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Manazerské shrnuti

PredloZend evaluace je jednim z vystupt aktivit projektu Mistni akéni plan ORP Kopfivnice Il
V souladu se zadanim vyplyvajicim z Postupli MAP Ill, zahrnuje vyhodnoceni projektu
mistniho akéniho planovani (MAP) za celé obdobi jejich realizace v daném uzemi ORP.
Predlozend Evaluacni zprava se tedy zaméruje na obdobi od zacdtku roku 2016 az do
listopadu 2023, kdy na Uuzemi ORP Kopfivnice probihala realizace projektu MAP, MAP Il a
MAP lIl. Evaluace je zpracovdna na zavér projektu a ma tedy sumativni charakter.

V Uvodni ¢asti zprdvy jsou vysvétleny cile evaluace, evaluacni otdzky a pouZzité metody. Byly
vyuzity jednak metody kvantitativniho vyzkumu se statistickym zpracovanim, ale také
sekundarni analyza dat a kvalitativni metody vyzkumu. Snahou bylo vyuZit vyhod
rdznorodych metod a technik a jejich vhodnou kombinaci prekracovat limity kazdé z téchto
metod. Vybrané evaluacni metody a konkrétni stanovené otazky jsou uvadény v textu
evaluace. Mezi nejcastéji vyuZité nastroje patfilo dotaznikové Setfeni a skupinové diskuze.
Doplrikové byly vyuZity také hloubkové individualni rozhovory.

Struktura evaluace je zvolena podle jednotlivych zkoumanych oblasti, ve kterych lze
pozorovat rliznorodé prinosy a dopady projektd MAP. Mezi hlavni ¢asti zpravy patti vysledky
dotaznikovych Setfeni s doplfujicim Setfenim pomoci individudlnich hloubkovych rozhovord,
skupinovych diskuzi a sekundarni analyzou sebehodnoticich zprav. Jednd se o zjistovani
prinost a dopadd, které pocituji pfimo na Skolach. Dalsi dilezitd ¢ast zpravy se zaméfuje na
hodnoceni implementacnich aktivit projektu, které probihaly v rdmci MAP II. Okrajové se
zprava vénuje také vyhodnoceni procesu navrhovani investi¢nich priorit a Uspésnosti
realizace jednotlivych investi¢nich zaméru.

V textu evaluaéni zpravy predkldaddme podrobné zachyceni vyvoje stavu kvality vzdélavani
v Uuzemi ORP Kopfivnice a jeho hodnoceni z pohledu riznych cilovych skupin. Posledni dvé
kapitoly pak pFindsi resumé zjednotlivych obsahlych kapitol a zahrnuji také strucné
vyhodnoceni pfinost a dopadud projektd MAP v Gzemi, véetné odpovédi na hlavni evaluacni
otazky vyplyvajici z Evaluaéniho planu a pokynt MSMT.
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Evaluacni cil a pouzité metody

V souladu s Evaluaénim planem je vénovdna rozsahla ¢ast Setfeni vystupim, dopadim a

ptinosiim jiz realizovanych projekti Mistniho akéniho planu v letech 2016 az 2021. Jednalo

se o projekty oznacené v Uvodu této zprdvy pracovni zkratkou MAP a MAP Il. Ve Zvlastni

kapitole se pak vénujeme ptinostm projektu MAP Il1.

1.1 Pouzité metody a techniky

Dotaznikové Setfeni —hodnoceni MAP a MAP Il — kvantitativni hodnoceni
Individudlni hloubkové rozhovory

Skupinové rozhovory

Desk research s navazujici analyzou a syntézou dat — vyuZiti existujici dokumentace,
konkrétné investicnich plant, akénich plan(, SWOT analyz — kvantitativni i kvalitativni
hodnoceni.

Techniky zpracovani dat

Zpracovani dat probihalo kombinaci metod kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu
s cilem eliminovat nevyhody kazdé ztéchto metod, jako je neumérnost C(isté
kvantitativniho mysleni a znaénd mira subjektivity Cisté kvalitativnich metod.

Bylo provedeno statistické vyhodnoceni odpovédi z dotaznikli, zpracovany grafy,
procentudlni vycisleni (kvantitativni metody). Zarovenn jsme pro doplnéni vyuZili
metod kvalitativniho vyzkumu - poslech a prepis individualnich rozhovorl a
skupinovych rozhovord s cilem vytézit zasadni informace a autentickd vyjadreni
respondent(.

Byly analyzovany existujici dokumenty, které dokladaji vysledky ¢i pfinosy aktivit jiz
ukoncenych projektd MAP a MAP Il (napf. dotazniky spokojenosti ucastnik(
vzdélavacich seminarli, Sebehodnotici evaluacni zpravy, Zavérec¢na evaluacni zprava
MAP I, Investi¢ni zdméry, Akéni plany Skol).

Cilova skupina evaluace

Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v

partnerstvi MAP. Realiza¢ni tym MAP ve spolupraci s evaludtory vymezil, kdo bude

oslovenymi respondenty evaluace. Cilovymi skupinami jsou:

Clenové realizaénich tym@ (minulych i sou¢asnych MAP)
Pedagogitti pracovnici
Pracovnici vedeni Skol a Skolskych zafizeni



e Zfizovatelé
e Rodice déti a zaka

1.2 Hlavni cil evaluace

V souladu s Evaluaénim planem bylo hlavnim cilem vyhodnoceni projektld Mistniho akéniho
planovani (MAP, MAP Il i MAP Ill) pfinejmensim z hlediska jejich:

e Ucelnosti
e dopadl (pfinosu)
e udrzitelnosti.

V kazdé této oblasti byly nastaveny hlavni vyzkumné otazky a dilé¢i vyzkumné otazky. Dale
byly napldanovany zdroje informaci, techniky sbéru dat a metody zpracovani a vyhodnoceni.
Hlavni vyzkumné otazky byly rozpracovany do souboru konkrétnich a srozumitelnych otazek,
které byly zakomponovany do dotaznikd pro jednotlivé cilové skupiny. Ndsledujicim krokem
bylo nastaveni metod a technik sbéru a zpracovani dat. Otazky byly diskutovany se ¢leny RT,
aby doslo k ovéreni srozumitelnosti, také byly provedeny korekce rdznych pojm, které se ve
Skolnim prostredi pouZivaji.

1.2.1 Evaluace v oblasti ucelnosti projektu

Do jaké miry se podafilo dosahnout hlavniho cile, tj. zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a 28?

Vyzkumna otazka Zdroj dat
e (Otdzka (téma) byla rozpracovana do zasobniku dil¢ich e Dotazniky pro ¢leny RT
otazek, které byly vyuZity v dotaznikovém Setfeni e Dotazniky pro pedagogy

e Dale bylo toto téma predmétem skupinovych a * Dotazniky pro pracovniky

individualnich rozhovord vedeni skola 5Z

e Individualni rozhovory
e Skupinové interview

Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Vyzkumna otazka Zdroj dat
e Co v dosaZeni téchto cild MAP branilo? Sekundarni analyza dat:
e Byly identifikovany slabé stranky subjekt( a predikovana e SWOT analyzy
rizika? e Skupinové rozhovory
e Co pomahalo dosazeni cild MAP? Sekundarni analyza dat:
e  Byly vyufZity silné stranky subjekt( a prileZitosti prostredi? e SWOT analyzy
e Skupinové rozhovory




Do jaké miry se daftilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly definovany jako:
e spoluprace;

zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu;

e dohoda;
e otevienost;
e SMART;

e partnerstvi.

Vyzkumna otazka Zdroj dat
Do jaké miry se dafilo podporovat spolupraci mezi subjekty Individualni rozhovory se ¢leny
MAP? realiza¢niho tymu
Do jaké miry se dafilo zapojovat dotéenou verejnost do Individualni rozhovory se cleny
planovacich procesl? realiza¢niho tymu

Dalsi otazky zamérené na plnéni principt MAP byly obsahem individudlnich a skupinovych
rozhovord.

1.2.2 Evaluace v oblasti dopadt
Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

V pribéhu realizace MAP I, MAP Il, ale i MAP Ill pracovni skupiny, realizaéni tymy a Ridici
vybory zpracovavaly analytické podklady, strategické ramce a pfipravovaly roc¢ni akéni plany
atd. Hledanou odpovédi na tuto otazku bylo, co vSechno se v Uzemi diky akénimu planovani
za nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zdmérné ¢i jako
nezamysleny dopad.

Vyzkumna otazka Zdroj dat

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi? e Individudlni rozhovory a

. , . I kupinové interview
Otdazka byla v dotazniku rozpracovana na dil¢i dotazy se skupinove intervie

zamérenim na konkrétni zmény, na jejich vyznamnost, e Dotaznikové Setfeni

pozitiva, negativa. L, i
e sekundarni analyza dat -

Cilova skupina: ¢lenové realiza¢niho tymu minulych i investi¢ni zaméry, Roéni
soucasného MAP, ¢lenové pracovnich skupin, pedagogové, akéni plany
reditelé skol, zfizovatelé




Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktértiim v tzemi?

Vramci této otdzky byli osloveni rlzni aktéri ve vzdélavani, pripadné zastupci subjektl
dotcenych akénim planovanim.

Vyzkumna otazka Zdroj dat

Y (s o ° Y ik
Co akéni planovani pfineslo pedagogiim? Analyza dotaznikd

spokojenosti vzdélavacich

Co akeni planovani prineslo rodi¢tim déti/zaka? akci v MAP I

e sekundarni analyza Ro¢nich

Co akeni planovani pfineslo détem/zakim? akénich planti a Investi¢nich

N . - zamérd
Co aké&ni planovani pfineslo zfizovatelim MS a ZS? L
e dotaznikové 3etfeni

Co akéni planovani pFineslo vedeni MS a Z5? e individudlni rozhovory

e skupinové interview
Co akéni planovani pfineslo zajmovym Skolskym zafizenim?

Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Vramci projektdl MAP ORP Kopfivnice dochazelo ke spolupraci s projekty KAP a dale
s projektem Strategické Fizeni a planovani ve Skolach a v uzemich (NPI), ktery poskytoval
metodické vedeni. V pribéhu projektu MAP Il pak doslo k ukonceni projektu SRP a
nahrazeni metodického vedeni projektem Podpora akéniho planovani v uzemi.

Vyzkumna otazka Zdroj dat
e V ¢em spocivala spolupréce s projektem ,Strategické fizeni a | Individudlni  rozhovory se
planovani ve skolach a v uzemich“? ¢leny realizacniho  tymu
e Do jaké miry povaZujete tuto spolupréci za pfinosnou pro minulych MAP i soucasného
MAP ORP Kopfivnice IlI? MAP
e V Cem spocivala spoluprace s projektem KAP? Individudlni rozhovory se
eV ¢em vidite pfinos spoluprace s jinymi projekty pro Cleny  realizacniho  tymu
Uspésnou realizaci MAP ORP Kopfivnice IlI? projektl MAP

1.2.3 Evaluace v oblasti udrzitelnosti

Jakym zplsobem se v Mistnim akénim planovani (MAP) bude pokracovat?




Vyzkumna otazka

Zdroj dat

Jak podle vas budou vytvorend partnerstvi fungovat po skonceni
projektu?

Dotaznikové Setreni

Individualni a skupinové
rozhovory

Jakym zpUsobem a za jakych podminek by mohla vytvorena
partnerstvi fungovat?

Maiji podle vds vedeni Skol a pedagogové zajem o to, aby spoluprace
a partnerstvi vytvorend v ramci projektu MAP pokracovaly?

Individualni a skupinové
rozhovory

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tato otdzka se zaméruje na plan udrzitelnosti MAP i po skonéeni programového obdobi z
pohledu prekazek a rizik. Cilem bylo ziskat predstavu o tom, zda by mohlo Mistni akéni

pldnovani probihat i bez dotaci a zda existuje zajem ze strany aktérl o navazné projekty

MAP.

Vyzkumna otazka

Zdroj dat

Otazky zamérené na zjisténi zajmu jednotlivych aktérd o to, aby
vytvorena partnerstvi byla udrzena.

Otazky zamérené na zjisSténi moznosti financovani udrzitelnosti
partnerstvi.

Jakym zpGsobem by mohla vytvorena partnerstvi fungovat
(pfihlédnuti k moznosti ndvaznych projektd podporenych dotaci)?

Dotaznikové Setreni

Individualni a skupinové
rozhovory

Cilova skupina napfr.
reditelé, zfizovatelé




Vystupy dotaznikovych Setreni
2.1 Dotaznikové Setreni - cilova skupina pedagogi

2.1.1 Popis souboru

V rdmci dotaznikového Setreni pro cilovou skupinu pedagogt na uzemi ORP Kopfivnice bylo
osloveno 76 uciteld materskych i zakladnich Skol, ktefi pftisli opakované do kontaktu
s riznymi aktivitami projektu. Dotaznik vyplnilo a odevzdalo 48 respondentl. V nasledujici
tabulce Ize vycist, Ze mezi nimi byli zastoupeni jak ucitelé materskych skol, tak i ucitelé
zakladnich skol, véetné téch, ktefi plsobi ve vedeni skol.

Pedagog MS | Reditel/ Pedagog ZS 1. | PedagogzS 2. | Reditel/ Pedagog
zastupce stupen stupen zastupce volného casu
vedeni MS vedeni ZS

8 (16,7 %) 9 (18,7 %) 12 (25 %) 10 (20,8 %) 8 (16,7 %) 1(2,1%)
1(2%)

® Pedagog MS

m Reditel/ zastupce

8 (17%) R
vedeni

W Pedagog 75 1.
10 (21%) stupen

Pedagog 75 2.
stupen

Reditel/ zastupce
vedeni 8

2.1.2 Vyhodnoceni odpovédi na jednotlivé otazky

Pfi vyhodnoceni odpovédi bylo vyuzito metod statistického zpracovani. Tam, kde je to
relevantni, je statistické hodnoceni obohaceno o doplnujici informace ziskané metodou
kvalitativnich skupinovych, pfipadné individudlnich rozhovord. Setfeni probihalo v prvni
poloviné projektu MAP I, proto se dotaznikové Setfeni zamérilo na dopady predchozich
projektll MAP. Rovnéz je dulezité uvést, Ze nejvétsi vazbu na Skoly prostfednictvim bohaté
nabidky aktivit mél projekt MAP Il. Navazujici projekt MAP Il byl zaméfen vice na analyzy



potieb, zpracovani dokumentace MAP, pripravu Akénich plant skol apod. Pfinosy projektu
MAP Il jsou proto shrnuty v samostatné kapitole €. 7.

Otazka:

Vite, Ze na Uzemi ORP Kopfivnice probiha od roku 2016 projekt Mistni akéni plan, ktery se
zaméruje na strategické planovani Skol v oblasti investic, na zlepSeni spoluprace mezi
Skolami a na zlepSeni kvality vzdélavani?

Vybér odpovédi Pocet Procento
ano, vim, Ucastnil/a jsem se nékterych aktivit 43 89,6 %
ano, néco jsem slysel/a 4 8,3%
nevim pfesné, mozna jsem néjakou aktivitu v ramci projektu absolvoval/a 1 2,1%
urcité jsem se nikdy Zadné aktivity tohoto projektu nezucastnil/a 0 0%

Jak je patrné ze zvolenych odpovédi, témér 90 % dotdzanych si velmi dobfe uvédomovalo, Ze
projekt MAP byl v Uzemi ORP Kopfivnice realizovan a zdroven byli do nékteré aktivity
zapojeni. Ani jeden z dotazanych neodpovédél, Zze o projektu vibec nevi a urcité se nikdy
zadné aktivity neucastnil. Vyhodnocené odpovédi prehledné shrnuje nize uvedeny graf:

1(2%)

M ano, vim, Ucastnil/a jsem
se nékterych aktivit

H ano, néco jsem slySel/a

M nevim presné, ale mozna
jsem néjakou aktivitu v
ramci tohoto projektu
absolvoval/a

Otazka:

Do jaké miry, se podle vas, celkové podafilo dosahnout hlavniho cile MAP, tj. zlepsit
kvalitu vzdé&lavani v MS a ZS podporou spoluprace aktér(i ve vzdélavani na Gzemi ORP
Kopfivnice?

Odpovédi Rozhodné ANO Spise ANO Spise NE Rozhodné NE

Pocet 13 (27,1 %) 33 (68,8 %) 2(4,2%) 0

Témeér 96 % dotazanych je presvédéeno, ze se podafilo dosahnout hlavniho cile projektu
MAP, tedy zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zdkladnich skolach na uzemi ORP



Kopfivnice. Jak Ize vycist v tabulce, zhruba 27 % volilo odpovéd' ,,rozhodné ano“ a témér 69 %

pak odpovéd ,spiSe ano”. To je velice dobry vysledek a bezesporu také vizitka kvalitni prace

realiza¢niho tymu MAP.

Grafické zobrazeni odpovédi:

2 (4%)

1 Rozhodné ANO
m Spise ANO
M SpiSe NE

Rozhodné NE

Otazka:

Co se, podle vas, v poslednich 5 letech na Skole nejvice zlepSilo?

Vyberte ze $kdly: 1 = nejvice, 5 = nejméné.

Ucitelé méli za ukol zhodnotit, co se podle jejich ndzoru v poslednich 5 letech na Skolach
nejvice, pfipadné nejméné zlepsilo. Skdla byla zdmérné zvolena jako hodnoceni ve $kole,

tzn., ,1“ oznacuje nejvyznamnéjsi zlepseni. Ze sumarizace vysledkl v tabulce vidime, Ze

nejvice se dle odpovédi zlepSila nabidka dalSiho vzdélavani a rozvoje pro pedagogy,

naopak nejméné se zlepSila spoluprace s externimi aktéry (neziskovymi organizacemi,

vvvvvv

zlepseni. Jak mGzeme vidét v tabulce, hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,85 - 2,79 cozZ je v

celkovém kontextu velmi dobry vysledek.

Vybér odpovédi Primérné | Smérodatna
hodnoceni odchylka
investice do odbornych u¢eben a vybaveni 2,27 1,20
vybaveni modernimi pomuUckami 2,23 1,06
nabidka dalsiho vzdélavani a rozvoje pro pedagogy 1,85 0,77
lepsi dostupnost podplrnych opatfeni (napf. psycholog, asistent) 2,29 0,90
zkvalitnéni pedagogické prace s détmi/zaky se SVP' 2,19 0,73
klima $koly (atmosféra) 2,29 0,87

15, . - e i .
Zaci se SVP — Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
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spoluprace mezi Skolami 2,75 0,86

spoluprdce s externimi aktéry (neziskové organizace, vzdélavaci
instituce, firmy, apod.) 2,79 0,89

evvs

znamena nejlepsi miru zlepsSeni v dané oblasti. Naopak vysoké sloupce predstavuji nejmensi
zlepsSeni dané oblasti.

Pramérné hodnoceni

2,9
2,7 —
2,5 I
2,3 —
2,1 I
1,9 —
1,7 —
1,5 T T T T T T T )
investice do vybaveni nabidka lepsi zkvalitnéni klima skoly spoluprace spoluprace s
odbornych modernimi  dal$iho  dostupnost pedagogické (atmosféra) mezi externimi
uéebena pomdickami vzdélavani a PO prace s Skolami aktéry
vybaveni rozvoje pro détmi se
pedagogy SVP

Odpovédi na tuto otdzku byly také analyzovany a zpracovany dle Cetnosti. Tabulka nabizi
pfehled poctu respondentd, ktefi hodnotili zlepSeni uvedené v tabulce zndmkou 1 nebo 2
(nejvyssi pfinos) v prvnim sloupci, ve druhém sloupci pocet respondentd, ktefi danou oblast
zlepseni hodnotili prilmérnou znamkou 3 a ve tretim sloupci pocet respondentd, ktefi danou
oblasti, kde ucitelé pocitili nejvyssi zlepSeni. Jedna se o nabidku dalSiho vzdélavani pro
pedagogy a zkvalitnéni pedagogické prace pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vysledky dle ¢etnosti zvolenych odpovédi Nejvétsi Primérné Nejmensi
(z celkového poétu 48 respondentti) zlepseni zlepseni (zn. 3) | zlepsSeni (4 a
(znamka 1 a 2) 5)
investice do odbornych uceben a vybaveni 29 12 7
vybaveni modernimi pomuckami 33 9 6
nabidka dalSiho vzdéldvani a rozvoje pro pedag. 39 8 1
lepsi dostupnost podpUrnych opatieni 25 20 3
zkvalitnéni pedagogické prace s détmi se SVP 34 12 2
klima Skoly (atmosféra) 32 12 4
spoluprace mezi Skolami 18 22 8
spoluprace s externimi aktéry 17 20 11

11



Graf je zpracovan podle Cetnosti odpovédi, proto vyssi sloupce predstavuji oblasti, kde
podle poctu odpovédi doslo k nejvyznamnéjSimu zlepSeni. Nejvice respondentl vidi
zlepsSeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl, kdy takto odpovédélo 39 dotazanych. Jako
dalsi nasleduje zkvalitnéni prace s détmi se SVP a vybaveni pomuckami.

Nejvétsi zlepseni (znamka 1 az 2) - dle ¢etnosti odpovédi

45
40
35
30
25
20
15
10
5
0 T T T T T T T
investice do 12vybaveni nabidka lepsi zkvalitnéni klima skoly spoluprace spoluprace s
odbornych modernimi  dalstho  dostupnost pedagogické (atmosféra) mezi Skolami externimi
uéebena pomuckami vzdélavania podplrnych praces aktéry
vybaveni rozvoje pro opatfeni détmis SVP
pedagogy

Doplnujici otazka s volnou odpovédi:
Napadd mé jind oblast, ktera se za poslednich 5 let ve skole zlepsila?

Skupina dotazovanych pedagogu vyuZila volné odpovédi na otdzku, kterd dalsi oblast se ve
Skole za poslednich 5 let zlepSila. Nej¢astéji hodnotili pozitivné:

e zlepSeni spoluprdce s rodici,

e ziskani financnich prostfedkl na vybaveni nebo zaskoleni v oblasti IT,
e zesileni kolegialni podpory a vzajemné pomoci,

e sdileni zkuSenosti,

e rozvoj gramotnosti uciteld a nasledné zkvalitnéni pedagogické prace.

Podle respondentl se také zlepsily vztahy mezi kolegy a vztahy s rodici. Nékteré z téchto
oblasti byly pfimo ovliviovany implementacnimi aktivitami projektu MAP I, jiné
zaznamenaly nepfimé prinosy, které se zapojenim do projektu MAP také souviseji
(mozZnost Cerpat dotace na investicni aktivity IROP, druhotny efekt vzdélavani a rozvoje
pedagogl apod.).

Otazka:
Dafilo se, podle vas, podporovat otevienost a spolupraci mezi Skolami v ramci MAP?

Tato otdzka je zamérena na plnéni principl projektu MAP, protoZe partnerstvi, otevienost
a spoluprdce jsou hlavnimi principy Mistniho akéniho planovani. Z odpovédi je zfejmé, ze
prevazna vétsina respondentll (81,3 %) je presvédcena, Ze se tyto principy dafilo plnit.
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Rozhodné ANO Spise ANO Spise NE Rozhodné NE

13 (27,1 %) 26 (54,2 %) 6 (12,5 %) 3(6,3 %)

V ramci skupinovych rozhovor( se ¢leny realizacniho tymu bylo diskutovano, proc¢ témér 19
% dotdzanych nemélo pocit, Ze se dafilo otevienost a spolupraci podporovat. Podle vyjadreni
¢lend realizacniho tymu bylo zdsadou projektd MAP vidy oteviené jednani se vsemi
zapojenymi aktéry. Veskeré informace i nabidky na zapojeni do akci nebo vzdélavani byly
rozesilany vSem zapojenym Skolam. Pfenos informaci vSak mohl byt narusen pfimo ve Skole,
kdy se nabidka na spolupraci nedostala k tém spravnym uciteldm. Ve Skolach totiz mGze pod
tihou bobtnajici povinné agendy selhavat predavani informaci uvnitf Skoly. Tato skutecnost
byla zjisténa jiz v pribéhu projektu MAP Il a jako fesSeni problému byla zavedena pozice
,koordindtora na Skoldch”. Tento mél za ukol dbat na predavani informaci od realiza¢niho
tymu smérem k jednotlivym lidem, ale také naopak, preddvat zpétnou vazbu realizacnimu
tymu. Toto feSeni se velice osvédcilo. Podobné zavéry vyplynuly také z analyzy pribézinych
sebeevaluacnich zprdv, které byly zpracovavany periodicky po celé obdobi projektu MAP II.
Vystupy z této analyzy jsou podrobné rozpracovany v kapitole ¢. 3.

Nasledujici graf dokresluje vyse uvedené vysledky, kdy 39 dotazanych (z celkového poctu 48
osob) hodnoti, Ze se podafilo podporovat otevienost a spolupraci a 9 osob mélo pocit, Ze se

to nedafilo.
3 (6%)
® Rozhodné ANO
m Spise ANO
B Spise NE
Rozhodné NE
Otazka:

Jakymi zplsoby a do jaké miry prispély projekty MAP a MAP Il ke zlepseni kvality
vzdélavani ve Skolach na nasem uzemi?
(Vyberte ze $kaly, tj. 1 = nejvétsi prinos, 5 = nejmensi prinos)
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Ucitelé hodnotili, jakymi zplUsoby a do jaké miry prispély projekty MAP a MAP Il ke
zlepdeni kvality vzdélavani na $kolach na nasem Uzemi. Skéla byla zvolena jako hodnoceni
ve Skole, tzn., ,1“ oznacuje nejvyznamnéjsi zlepseni. Nejvétsi prinos dle uciteldl mély
diskuze a sdileni s odborniky a experty z praxe, nejmensi pfinos pak spatfovali v
rozvojovych aktivitdch zamérenych na téma inkluzivniho vzdélavani. Nutno ale
podotknout, Ze hodnoceni je velice tésné prakticky u vSech odpovédi, z ¢ehoz vyplyva, Ze
respondenti hodnotili vSechny oblasti pfiblizné stejné. Primérné hodnoty pridélené
znamky osciluji od 2,06 aZ po 2,52, coz je velmi dobry vysledek. VSechny oblasti povazovali
dotdzani ucitelé za pfinosné.

Aktivity, kterymi projekt prispél ke zlepseni Prdmérné | Smérodatnd
hodnoceni odchylka
Rozvojové aktivity na téma inkluzivniho vzdélavani 2,52 0,90
Sdileni zkusenosti a ptiklad( z praxe napftic skolami 2,25 0,91
MozZnost vzdélavani a rozvoje v oblasti modernich metod vyuky 2,13 0,87
Podpora specialnich pedagogt (sdileni, exkurze, seminare, webinare) 2,40 0,84
Diskuse a sdileni s odborniky a experty z praxe 2,06 0,84
2,21 0,82

Aktivitami spoluprace

Znazornéni odpovédi v nasledujicim grafu prehledné vyjadfuje, ve kterych oblastech doslo
s nejlepSim prinosem, vysSi sloupce snejmensim pfinosem. | zde vidime, Ze jako
nejvyznamnéjsi byly hodnoceny diskuze a sdileni s odborniky a experty z praxe, na dalSim
misté pak moznosti vzdélavani a rozvoje v oblasti modernich metod vyuky.

Pramérné hodnoceni

2,7
2,5 +—
2,3 +—
2,1 +—
1,9 +——
1,7 +———
1,5 T T T T T 1
Rozvojovymi Sdilenim MoZnostmi Podporou Diskusemi a Aktivitami
aktivitami zkusenosti a vzdéldvani a specialnich sdilenim s spoluprace
zamérené na priklad(l z praxe rozvoje v oblasti pedagogl v odborniky a
téma napfi¢ skolami modernich jejich praci  experty z praxe,
inkluzivniho metod vyuky také v ramci
vzdélavani DVPP
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Odpovédi na tuto otazku byly také analyzovany a zpracovany dle Cetnosti.

Jiné zpracovani odpovédi na uvedenou otazku muizeme vidét v nasledujici tabulce. Zde
jsou pfinosy v jednotlivych oblastech zpracovany dle cetnosti odpovédi respondentd.
Tabulka ukazuje, kolik dotazanych osob spatfuje pfinos v dané oblasti vzdélavani a jakou
znamkou tento prinos hodnoti.

Vysledky dle cetnosti zvolenych odpovédi Nejvyssi pfinos | Primérny Nejmensi
(z celkového poctu 48 respondentil) (znamka 1 az 2) | pfinos (zn. 3) pfinos (4 a 5)
Rozvojovymi aktivitami zamérenymi na téma 22 20 6

inkluzivniho vzdélavani

Sdilenim zkuSenosti a pfikladd z praxe napftic 33 9 6
Skolami
MoZnostmi vzdélavani a rozvoje v oblasti 33 12 3

modernich metod vyuky

Podporou specialnich pedagogl v jejich praci 28 15 5
(sdileni, exkurze, seminare, webinare)

Diskuzemi a sdilenim s odborniky/experty z praxe 36 9 4
Aktivitami spoluprace 34 10 4

V prvnim sloupci tabulky je pocet respondent(, ktefi hodnotili znamkou 1 nebo 2 (nejvyssi
pfinos), ve druhém sloupci pocet respondent(i, ktefi danou oblast pfinosli hodnotili
pramérnou znamkou 3 a ve tfetim sloupci pocet respondentd, ktefi danou oblast pfinosu
hodnotili znamkou 4 az 5. Také z téchto vysledkl je zfejmé, Ze nejvice dotazanych hodnotilo
nejpfinosnéji aktivity zamérené na diskuze a sdileni sexperty zpraxe. Dale pouze
s nepatrnym rozdilem také aktivity spoluprace, sdileni zkuSenosti a prikladli z praxe a
moznosti vzdélavani v modernich metodach vyuky. Tyto vysledky jsou zpracovany také
graficky. Cim vy$&i sloupec se v grafu nachazi, tim vice respondentd si mysli, 7e v dané oblasti
doslo diky projektu k nejvyznamnéjsimu zlepseni kvality.
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Nejvyssi pfinos (znamka 1 az 2) - dle frekvence odpovédi
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Rozvojovymi Sdilenim MozZnostmi Podporou Diskusemi a Aktivitami
aktivitami zkusSenosti a vzdélavani a specialnich sdilenim s spoluprace
zamérené na prikladd z praxe rozvoje v oblasti  pedagogli v odborniky a
téma napfic Skolami modernich jejich préci experty z praxe
inkluzivniho metod vyuky
vzdélavani

Doplnujici otazka s volnou odpovédi:
Napada mé dalsi zplsob, &im MAPy pFispély ke zlepeni kvality vzdélavani MS/zS?

Néktefi dotdzani ze skupiny pedagogl vyuZili volné odpovédi na tuto otdzku a
zdlraznovali citelné zlepseni spoluprdce a predavani zkuSenosti mezi uciteli. Dale velmi
kladné hodnotili vyjezdni jednani, kterych se ucitelé uacastnili z divodu ¢Elenstvi v
pracovnich skupindch, ptipadné jako ¢lenové SirSiho realizaéniho tymu. Vyjezdni akce jim
umoznily navazat kontakty mezi Skolami, poznat se navzajem s kolegy z jinych Skol, sdilet
zkusenosti, ale i problémy, potieby a ndméty k jejich FeSeni. Ze strany MS se vyskytly
odpovédi, které vyzvedly vyznam i prospéch metodicky zaméreného setkdvani s ndzvem
,Technické Skolky”.

Otazka:
Kterou oblast je podle vas dllezité dale rozvijet a zlepSovat? (dotdzani méli moznost
vybéru vice odpovédi)

Oblasti na vybér Pocet odpovédi
rozvoj odbornych kompetenci pedagogt (digi, ¢t, mg, reseni konfliktl, apod.) 31 (64,6 %)
dostupnost podpurnych opatfeni (psycholog, asistent) 30 (62,5 %)
osobnostni rozvoj pedagogtl (konflikty, stres, koucovani, naslouchani, apod.) 28 (58,3 %)
spoluprace a komunikace skol s rodici 27 (56,3 %)
vybaveni modernimi pom(ckami 23 (47,9 %)
investice do odbornych uéeben a vybaveni 23 (47,9 %)
klima Skoly (atmosféra) 19 (39,6 %)
spoluprace mezi Skolami 18 (37,5 %)
mentoring uvadéjicich i nastupujicich pedagogl 16 (33,3 %)
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podminky pro zkvalitnéni pedagogické prace s détmi/zaky s SVP

15 (31,3 %)

spoluprace skol a volnocasovych organizaci

15 (31,3 %)

strategické vedeni $kol

13 (27,1 %)

U této otdzky evaluacni tym zajimalo, které oblasti vzdélavani by podle ucitell bylo

vhodné rozvijet. Nejvice dotdzanych povaZzuje za vhodné rozvijet odborné kompetence

pedagogll (65 %), témér 63 % dotdzanych by posililo dostupnost podplrnych opatfeni

(psycholog, asistent). Za dulezité povazuji také osobnostni rozvoj pedagogli, spolupraci

s rodici a vybaveni Skoly modernimi pomUckami. Na posledni misto v prioritizaci rozvoje

pak ucitelé zaradili napf. mentoring zacinajicich uditell, spolupréci skol s volnocasovymi

organizacemi a oblast strategického vedeni Skoly. Jak vyplynulo ze skupinovych diskuzi,

neznamena to, Ze oblasti zafazené na poslednich mistech si nezaslouzi pozornost a dalsi

rozvoj. Jde jen o to, Ze ucitelé provedli v rdmci dotaznikového Setfeni sefazeni oblasti

podle jejich momentalnich potfeb a priorit.

Nasledujici grafické zndzornéni odpovédi ukazuje, které oblasti je dle ucitell potreba i

nadale rozvijet. Sloupce predstavuji pocet respondentd, ktefi by radi danou oblast i

nadale zlepSovali a podporovali aktivitami.

Jednotlivé oblasti dle poctu odpovédi
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Dopliujici otazka s volnou odpovédi:
Vim o jiné dalsi oblasti, kterou by bylo dobré dale rozvijet?

V ramci volnych odpovédi se nékolikrat objevilo, Ze je potfeba se vice zaméfit na

vzdélavani nadanych déti. To odpovida i vystuplm z individualnich a skupinovych

rozhovor(, kde také zaznélo, Ze zaméreni na nadané zaky stdle pokulhava za podporou

7aka, kteri jsou néjakym zplsobem znevyhodnéni.
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Otazka:
V ¢em, jako pedagog, spatfujete pozitiva inkluzivniho
(respondenti méli moznost zaskrtnout vice odpovédi)

vzdélavani

na své Skole?

Pozitiva inkluzivniho vzdélavani

Pocet odpovédi

spoluprace kol s PPP? nebo Specialnim pedagogickym centrem

25 (52,1 %)

dopady individualniho pfistupu ve vzdélavani na dité samotné

24 (50,0 %)

ochota ucitell vzdélavat se a rozvijet

22 (45,8 %)

doucovani zakd ve skolach

20 (41,7 %)

dostatecna nabidky vzdélavacich akci

15 (31,3 %)

efektivné fungujici Skolni poradenské pracovisté

14 (29,2 %)

kvalitni personalni zajisténi v oblasti inkluze

14 (29,2 %)

vyuziti ICT ve vyuce

14 (29,2 %)

ucitelé lépe rozpoznavaji a chapou specialni potieby zak

14 (29,2 %)

nazorné moderni pomucky souvisejici s individualizaci vyuky

12 (25,0 %)

dopady individudlniho pfistupu ve vzdélavani na spoluzaky ditéte a jeho okoli

11 (22,9 %)

kvalitni projekty podporujici gramotnosti, talenty, moderni didaktiku, prevenci

6 (12,5 %)

ziskana ocenéni Skoly, napt. Eticka Skola, Ekoskola, Svétova skola, aj.

5(10,4 %)

heterogenni ttidy — diferencované vyucovani

3(6,3 %)

Mezi pozitivni dopady inkluzivniho vzdélavani ucitelé nejvice zaradili spolupraci skol

s pedagogicko-psychologickou poradnou nebo specidlnim pedagogickym centrem a pfiznivy

vliv individualniho pfistupu k ditéti. Nejméné byla hodnocena oblast tykajici se kladnych

ocenéni Skoly od odborné ¢i Siroké verejnosti a moznost diferencovaného vyucovani

v heterogennich tfidach. Hodnoceni pozitiv inkluzivniho vzdélavani znazorfuje také

nasledujici graf.

> ppPp: Pedagogicko — psychologicka poradna
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Pozitiva inkluzivniho vzdélavani
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Dopliujici otazka s volnou odpovédi:
Vnimate néjaka dalsi pozitiva inkluzivniho vzdélavani?

7 7 7 v

Dalsi pozitiva inkluzivniho vzdélavani, které néktefi pedagogové vyjadrili v ramci volnych

odpovédi:
[ ]

pomoci“ a to jak u déti, tak i u ucitelq,

vSimani si rozdild mezi détmi,

prohloubeni spoluprace asistenta a pedagoga,

rozvoj schopnosti empatie a emocniho citéni.

Otazka:

V ¢em, jako pedagog, spatfujete negativa inkluzivniho vzdélavani na své skole? (moznost

vybrat z vice odpovédi)

Kladny dopad v podobé ,,uvédoméni si potreby vychovy ke spoluprdci a vzajemné

Negativa inkluzivniho vzdélavani

Pocet odpovédi

nadmérnd administrativa spojena s inkluzivnim vzdélavanim

34(70,8 %)

pretiZeni ucitelé, reditelé

31 (64,6 %)

neustale legislativni zmény

31 (64,6 %)

chybi specidlni pedagogové a psychologové

29 (60,4 %)

dlouhé Ihlty pro vysetifeni zZakl v poradenskych zafizenich

25 (52,1 %)

vysoky pocet zakU ve tfidach

22 (45,8 %)

komunikace s rodici Zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami

18 (37,5 %)

chybi specialni ucebnice a pomcky

12 (25,0 %)
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chybi zkusenosti se zaclefiovanim zakua se SVP

12 (25,0 %)

financni zajisténi spolecného vzdélavani

9 (18,8 %)

vliv médii

8 (16,7 %)

postoje ucitel ke spolecnému vzdélavani

7 (14,6 %)

s

Vramci dotaznikového Setfeni jsme se také zaméfili na to, jaké problémy spojené
s inkluzivnim vzdélavanim ucitelé vnimaji. Témér 71 % uciteld hodnoti jako nejvétsi zatéz
nadmérnou administrativu spojenou s inkluzivnim vzdélavanim, ddle pak pretiZzenost ucitel( i
feditelll a neustalé legislativni zmény (témér 65 % dotazanych). Na posledni mista pak ucitelé
zaradili mezi negativa problematiku finan¢niho zajiSténi inkluze, nevhodny vliv médii nebo

s s

problematicky postoj ucitell ke spole¢nému vzdélavani.

Tuto zajimavou otazku jsme dale rozvijeli v ramci diskuznich skupin. Z vystupt vyslo najevo,
Ze uclitelé nemaji zamitavy postoj ke spolecnému vzdélavani. Problém ale nastava, pokud
nejsou splnény urcité predpoklady (zkusenosti ucitelli, pomticky, pfiméreny pocet Zakt ve
tridé, pritomnost asistenta). Pak se pretizeni ucitelé nezvladnou vénovat vsem zakim
stejné intenzivné a mlZe dochazet ke snizeni kvality vyuky pro vSechny Zaky ve tFidé.
S takovym vysledkem nejsou v konecném dusledku spokojeni ani ucitelé, ani rodice a
celkové to muzZe byt hodnoceno jako negativni vliv inkluzivniho vzdélavani.

Otdzce zabezpeceni vhodnych podminek by proto méla byt i nadale vénovana péce ze strany
MSMT, zfizovatel(, ale i projekti zamétenych na rozvoj kvality vzdélavani. Diskutujici ucitelé
a feditelé projevili zajem o pokracujici podporu ze strany aktivit projektu MAP.

Nasledujici graf znazoriuje ¢etnost odpovédi v jednotlivych oblastech pomoci vysky sloupc(.

Negativa inkluzivniho vzdélavani
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Dopliujici otazka s volnou odpovédi:
Vnimate néjaka jina negativa inkluzivniho vzdélavani na své Skole?

Ucitelé wvyjadrili potfebu pojmenovat néktera negativa nebo prekazky Uspésného
inkluzivniho vzdéldvani vlastnimi slovy. Ve svych volnych odpovédich uvedli napfiklad:
,VSe se déld pro Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale nékdy na ukor ostatnich
zaka“. Neéktefi si postéZovali na malo efektivni spolupraci s pracovniky Skolnich
poradenskych center, ktefi jsou dlouhodobé pretizeni. DalSimi uvadénymi prekazkami byly
nedostatek pomUicek pro déti se SVP a nekoncepcnost inkluzivniho vzdélavani.

Otazka:
Do jaké miry byly, podle vas, podporeny mékké kompetence pedagogl v ramci MAP v
oblasti vzdélavani a rozvoje? (hodnoceni skdlou 1 - 5, kde 1= nejvice, 5= nejméné)

Z mékkych kompetenci byla dle dotdzanych ucitelll vramci MAP nejvice podporena
spoluprdce a komunikace, naopak nejméné orientace v informacich.

Mékké kompetence Priimérné hodnoceni Smérodatna
odchylka SD
Komunikace 1,90 0,80
Spoluprace 1,85 0,80
Flexibilita 2,42 0,65
Inovativnost 2,25 0,73
Orientace v informacich 2,56 0,77
Redeni problémovych situaci 2,40 0,76
CeloZivotni u¢eni a rozvoj 2,13 0,96

evvs

podporfenou kompetenci. Jak jiz bylo uvedeno, za nejvice podporfenou v projektech MAP
povazuji ucitelé kompetenci tykajici se spoluprace a dale pak oblast komunikace. Rozdily
mezi Cetnosti odpovédi vSak nejsou velké a lIze konstatovat, Ze Uspésné byly podporeny
vSechny uvedené oblasti.
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Primérné hodnoceni rozvoje mékkych kompetenci
3
2,5
2
1,5
1
0,5
o T T T T T T
Komunikace Spoluprace Flexibilita  Inovativnost Orientace v Regeni Celozivotni
informacich problémovych uceni a rozvoj
situaci

V tabulce nize mlZeme vidét odpovédi dle cetnosti. Tabulka nabizi prehled poctu
respondentl, ktefi hodnotili posileni konkrétnich mékkych kompetenci. V prvnim
sloupci tabulky je pocet respondentd, kteti dali znamku 1 nebo 2, povazuji tedy dané oblasti
za nejvice podporené Ci nejlépe posilené projektovou cCinnosti. Ve druhém sloupci je pocet
uciteld, ktefi hodnotili posileni danych kompetenci pridmérnou zndmkou. Treti sloupec uvadi
pocet respondentd, ktefi u danych kompetenci vybrali znamku 4 nebo 5, coz znamen3, zZe
v dané oblasti citili ze strany projektu nejmensi podporu. Opét vidime, Ze kompetence
v oblasti spoluprace, komunikace a inovativnosti byly hodnoceny jako nejvice posilené a tuto
odpovéd zvolil nejvyssi pocet dotdzanych (v prvnim sloupci).

Mékké kompetence Nejvyssi posileni | Primérné posil. | Nejmensi
(znamka 1 az 2) (znamka 3) posileni (4 a 5)
Komunikace 37 10 1
Spoluprace 38 9 1
Flexibilita 28 18 2
Inovativnost 34 11 3
Orientace v informacich 23 20 5
Regeni problémovych situaci 29 15 4
Celozivotni uceni a rozvoj 32 13 3

Graf naznacuje, kolik dotdzanych hodnotilo jednotlivé oblasti jako nejlépe podporené (byly
hodnoceny nejlepsimi zndmkami).
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Nejvyssi posileni (znamka 1 az 2) - dle frekvence odpovédi
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Komunikace Spoluprace Flexibilita  Inovativnost Orientace v Regeni Celozivotni
informacich problémovych uceni a rozvoj
situaci
Otazka:

Jaky uzitek, v ramci MAP, pfineslo vzajemné sdileni a pfeddvani zkusenosti pedagogl?

PFinos ze vzajemného sdileni Pocet odpovédi
Inspirace, nové podnéty 40 (83,3 %)
Rozvoj komunikace mezi Ucastniky 34 (70,8 %)
Poznani jinych Skolnich prostfedi (vybaveni, atmosféra) 28 (58,3 %)
Podpora spoluprace napfic skolami 19 (39,6 %)
Porovnani podminek pro vzdélavani zakl ve skolach 17 (35,4 %)

Uditelé v dotaznicich, ale i vramci skupinovych diskuzi oceriovali vzdjemné setkavani a
pfedavani zkusenosti, které jim zapojeni do projektu umoznilo. Zrozhovorli a diskuzi
vyplynulo, Ze je to zadana forma komunikace, kterou je potfeba i nadale rozvijet, protoze
v minulosti se vzajemné sdileni a predavani zkusenosti vyskytovalo pouze v malé mife a
probihalo nahodile. V dotaznikovém Setfeni se utéto oblasti ucitelé vyjadfili, Ze nejvétsi
uzitek spatfuji v ziskani novych podnétl a zkusenosti (83 % dotazanych). Témér 71 % uciteld
vidi pfinos v rozvoji komunikace mezi ucastniky (70,8 %). Ocenéna byla také moznost poznat
prostredi jinych skol (58 %). K tomu dochazelo v ramci aktivit spoluprace, kterych se mély,
dle nastavenych podminek, ucastnit vidy minimalné tfi Skoly. Ve skutecnosti byly Skoly velmi
aktivni a zapojilo se jich vidy nejméné pét. Tyto pracovaly na zadaném tématu a spolecné
vytvofily findlni dilo. Jednalo se napfiklad o ,Veselé §iti“, ,Zivot na vesnici“, ,Nebojte se
matematiky”. K poznavani prostfedi jinych Skol dochazelo také pfi vzajemnych exkurzich
uciteld, ktefi se ucastnili naslech( ve vyuce.
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Uzitek MAP - dle frekvence odpovédi
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Inspirace, nové  Rozvoj komunikace  Pozndni jinych  Podporu spoluprace Porovnani
podnéty mezi Ucastniky skolnich prostredi napfic skolami podminek pro

(vybaveni, vzdélavani zaka ve
atmosféra) Skolach

Doplnujici otazka s volnou odpovédi:
Vnimdam dalsi/jiny uZitek spole¢ného sdileni a pfedavani zkusenosti (v ramci MAP)?

V rdmci dotaznikového Setfeni nebyla volnd odpovéd zaddnym dotdzanym pedagogem
vyuzita, da se tedy prepokladat, Ze vybér uzavienych moznosti byl vyCerpdvajici.

Ve skupinovych diskuzich vyplynulo, Ze v projektu MAP bylo vytvofeno oteviené prostredi
pro vyjadrovani ndzorll a ndmétl mezi uciteli v ramci Skoly, ale také napfi¢ Skolami.
Aktivni sdileni zkuSenosti se vedlo napfiklad v oblasti prevence, specidlnich vzdélavacich
potieb déti a Zakl, komunikace s rodici atd.

Otazka:

Podafilo se, v rdmci MAP, navazat spolupraci s odborniky k podpofe modernich metod
vyuky (napf. Cinnostni uceni, projektové uceni, HMAT, ABAKU, metody RWCT, metody
tvarciho psani, experimenty, apod.)?

Rozhodné ano SpiSe ano Spise ne Rozhodné ne

12 (25 %) 20 (41,7 %) 14 (29,2 %) 2 (4,2 %)

Z odpovédi na tuto otdzku vyplyvd, Ze vétsi poloviné ucitelll (67 %) se néjakou spolupraci
s odborniky podafilo navazat. To lze také pozorovat v grafickém znazornéni nize. Pfi
diskuzich vramci fokusnich skupin bylo upfesnéno, Ze néktefi ucitelé jsou modernimi
metodami uceni nadSeni. Vybrali si takové, které jim vyhovuji, pouzivaji je ve vyuce, sdileji
zkuSenosti s jinymi uciteli a zajimaji se o dal$i novinky. Zaroven by radi rozvijeli spolupraci
s odborniky nebo ziskavali dalsi pomucky, seminare apod.
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Otazka:

2 (4%)

1 Rozhodné ano
M Spise ano
M Spise ne

Rozhodné ne

Zavedli jste vy osobné do vyuky néjaké moderni metody vedouci k efektivité vyukového

procesu a individualizaci vzdélavani?

Rozhodné ano

Spise ano

Spise ne

Rozhodné ne

11 (22,9 %)

32 (66,7 %)

5(10,4 %)

0

V roce 2017, v pribéhu projektu MAP, se ¢ast ucitell (cca 33 %) vyjadrila v rdmci hodnoticich
dotaznikl spise skeptic¢téji k modernim metodam, ke kterym se pfilis neklonili a vyuzivali své

osvédcené tradicni zplsoby vyuky. V té dobé prevladal nazor, Ze pro zavadéni modernich

metod by potfebovali vice ¢asu, odvahy a praktického kouce. Naproti tomu mlzeme

pozorovat pomérné vyznamny posun, kdy z dotaznikového Setteni v roce 2022 vyplynulo, Ze

k zavadéni modernich metod se skepticky stavi jiz pouze 10,4 % dotdzanych. V ramci

skupinovych rozhovort pak ucitelé hodnotili kladné pfinos projektu MAP II, ktery jim takova

sdileni a Skoleni nabizel a méli moznost se s vybranymi metodami sezndmit a zaroven si je

vyzkouset.

5 (10%)

M Rozhodné ano
M Spise ano
B Spise ne

Rozhodné ne
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Odpovédi koresponduji s predchozi otazkou, kdy témér 67 % uciteld odpovédélo, ze
navazali néjakou spoluprdaci s odborniky k podpotfe zavddéni modernich metod vyuky.
Z vyhodnoceni této otazky a rovnéz z diskuznich skupin vyplynulo, Ze vice nez 90 %
dotdzanych uciteld skutec¢né zacalo moderni vyukové metody vyuZivat nebo alespon
néjakou metodu vyzkouseli.

Dopliujici otazka s volnou odpovédi:
Doporucili byste svym koleglim nékterou ze svych ovérenych vyukovych metod?

V odpovédich na tuto dopliujici otdzku se vyskytovaly konkrétni ndvrhy a doporuceni
uziteénych vyukovych metod, napriklad:

e Metoda kritického mysleni (na bazi EVOKACE — UVEDOMENI - REFLEXE),
e metoda HMAT (FRAUSE - logika a spoluprace v matematice),

e diferencované ukoly v matematice,

e metoda RWCT model 3x,

e tvUrci psani a kritické mysleni,

e projektové vyucovani a ¢innostni uceni,

e diagnostika Skolni zralosti pro pfedskolni déti I-Sophi,

e moderni didaktika dle Roberta Capka,

e zaclenéni znaku do Feéi u déti se SVP.

Z individualnich a skupinovych rozhovor( dale vyplynulo, Ze ucditelé v rdmci projektu MAP
Il prodli mnoha rlznymi rozvojovymi seminafi na téma modernich vyukovych metod.
Mnozi z nich je pak skute€né do vyuky plné, nebo alespon doplnkové zavedli, coz vyplyva
také z pfedchozich vyhodnoceni.

Otdazka:
Vyvijela se (podle vas) v poslednich 5 letech spoluprace Skoly s rodi¢i smérem ke zlepSeni
vztah( a komunikace?

Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne

12 (25 %) 33 (68,8 %) 3(6,3%) 0
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3 (6%)

m Rozhodné ano
m SpiSe ano
H SpiSe ne

Rozhodné ne

Co se tyka spoluprace skoly s rodici, jejich komunikace a vzajemnych vtah, je témér 94 %
dotdzanych presvédcéeno, Ze se v poslednich péti letech tato oblast zlepSila. To mizeme
sledovat i v grafu, kde oranzova ¢ast predstavuje ¢tvrtinu dotdzanych, ktefi odpovédéli, ze
se ,rozhodné zlepsila“, modrd vyseC pak predstavuje pocet respondentl, kteri zvolili
odpovéd ,spiSe se zlepsila“. Jelikoz v poslednich péti letech probihala napfic¢ celym
uzemim ORP Kopfivnice realizace projektli MAP a MAP I, kde se aktivity zamérovaly také
na tuto oblast, Ize konstatovat, Ze realizace projektll MAP pfispéla ke zlepSeni spoluprace
a komunikace mezi Skolou a rodi¢i. To také vyplynulo ze skupinovych rozhovorl
s pedagogy a z individudlnich interview s fediteli Skol.

Otazka:
Doslo, podle vas, ke zlepseni informovanosti rodi¢a v oblasti vzdélavani a skolstvi?

Rozhodné ano SpiSe ano SpiSe ne Rozhodné ne

12 (25 %) 31 (64,6 %) 5(10,4 %) 0

M Rozhodné ano
M SpiSe ano
H Spise ne

Rozhodné ne
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Tato otazka, zamérena na informovanost rodi¢l v oblasti Skolstvi, souvisi s predeslou
otazkou. Dobré vztahy se Skolou, spoluprace a komunikace jsou predpokladem ke kvalitni
informovanosti rodicli a tim i verejnosti. VétSina respondentll (90 %) vyhodnotila, Ze
informovanost v oblasti vzdélavani a $kolstvi se v poslednich letech zlepsila. Ctvrtina
dotdzanych odpovédéla, ze ,rozhodné ano” a 65 % respondentd si mysli, Ze alespon
k néjakému zlepSeni doslo a zvolili odpovéd ,spiSe ano“. Na zakladé vystupl z
individudlnich i skupinovych rozhovor( se cleny realizacniho tymu lze konstatovat, Ze
rovnéz v této oblasti byla velkym prinosem realizace projektd MAP. V pribéhu projektd
dochazelo v rdmci komunikaéniho procesu k otevienému informovani Siroké verejnosti
prostiednictvi ¢lankd, tiskovych zprdv na webu mésta, ale také pfimou komunikaci. Po
celou dobu byly vefejnosti, tedy zejména rodi¢im, poskytovany podrobné informace
nejen o aktivitdch projektu, ale také o aktivitach Skol, které jsou planovany nebo
probihaji. To pomohlo posilit zajem rodi¢d o déni na sSkolach a také jejich zajem o ucast na
nékterych akcich.

Doplnujici otazka s volnou odpovédi:
Co jste od MAP ocekavali a nebylo to naplnéno?

Sest pedagogl mélo v ramci této volné odpovédi potiebu sdélit, e bylo ,naplnéno vie“.
Objevilo se podékovani za diagnostiku I-SOPHI ziskanou v rdmci MAP |l pro predskolni
déti, ale zaroven i postesknuti, Ze by se hodilo tento nastroj opatfit pro vSechny déti (dalsi
verze diagnostiky). Néktefi uclitelé zde vypsali konkrétni rozvojové kurzy &i seminafe, o
které by méli jesté zajem, napf. kurz RWCT pro pokrocilé nebo seminaf Skupinova
dynamika.

Na zavér dotazniku:
Ucitelé dostali volny prostor pro to, co jesté nebylo zminéno, a maji potfebu v souvislosti
s MAP sdélit.

Tento volny prostor néktefi ucitelé vyuZili k podékovani, napf. , Dékuji za vasi praci a
nadseni pro nové véci“. Objevilo se i politovani, Ze projekt MAP Il nemohl byt zaméfen na
podobné aktivity jako projekt MAP I, ktery obsahoval vzdélavaci a rozvojové aktivity pro
ucitele. Implementacni aktivity nebyly v projektu MAP Ill dovoleny, coz mnozi ucitelé a
zapojeni aktéfi tézko chapali. Zde jedno autentické vyjadreni: ,Kéz by se vratily podminky,
jaké byly v MAP Il. To davalo nejvétsi smysl a uSel se nejdelsi kus spole¢né cesty.”
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2.2 Dotaznikové Setreni zamérené na Cleny realizacniho tymu a
pracovnich skupin

2.2.1 Popis souboru

V rdmci dotaznikového Setfeni zaméreného na cilovou skupinu ¢lenl realiza¢niho tymu a

pracovnich skupin na uUzemi ORP Kopftivnice bylo osloveno 44 respondentl, ktefi byli

zapojeni do projektu MAP ¢i MAP Il v nékteré z uvedenych platforem. Dotaznik vyplnilo a

odevzdalo 26 respondentl. V nasledujici tabulce lze vydcist, jakym zplsobem byly osoby,

které poskytly odpovédi, zastoupeny v jednotlivych platformach projektu. Navratnost

dotaznikl byla jen 66 %, coz je dano dlouhym casovym obdobim mezi sbérem dat, ktery
probihal zac¢atkem roku 2022 a plsobenim jednotlivych osob v projektu. Projekt MAP byl
realizovan v letech 2016 az 2017 a projekt MAP Il pak v rozmezi let 2018 az 2021. Z tohoto

hlediska pokldddme ndvratnost vyplnénych dotaznikd za Uspésnou.

Platforma RT PS CG PS MG PS RP PS PV PSF PS | Celkem
Pocet 6 4 5 4 5 1 1 26
(23,1 %) (15,4 %) (19,2 %) (15,4 %) (19,2 %) (3,8 %) (3,8 %)

Pouzité zkratky: RT — realizaéni tym, PS — pracovni skupina, PS CG — PS pro ¢tenafskou gramotnost, PS
MG — PS pro matematickou gramotnost, PS RP — PS pro rovné pfilezitosti, PS F — PS pro financovani,

PS PV — PS pro predskolni vzdélavani, PS | — PS pro inovace.

4 (15%)

M Realizacni tym

M PS Ctenarska gramotnost

W PS matematicka
gramotnost

PS rovné pfilezitosti

1 PS predskolni vzdélavani

M PS financovani

PS inovace
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2.2.2 Vyhodnoceni odpovédi na jednotlivé otazky

Pfi vyhodnoceni odpovédi bylo vyuzito metod statistického zpracovani. Tam, kde je to
relevantni, je statistické hodnoceni obohaceno doplfujicimi informacemi ziskanymi
metodou kvalitativnich skupinovych, pripadné individualnich rozhovord.

Otazka:
V jakych oblastech a do jaké miry pfispély projekty MAP a MAP Il ke zlepSeni kvality
vzdélavani v MS a ZS? (1 nejmensi pfinos — 5 nejvétsi piinos)

Clenové RT a PS v dotaznicich vybirali jednotlivé oblasti, kde projekty MAP a MAP I
prispély ke zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS. Hodnota 1 znaéi nejmensi pfinos
projektli, hodnota 5 nejvétsi prinos. Nejvétsi prinos MAP a MAP Il byl dle respondent(
v oblasti spoluprace v Uzemi, véetné vyuzivani financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a
zak(l. Na stejné urovni bylo hodnoceno zlepSeni spoluprdce mezi Skolami navzdjem
(prdmérné hodnoceni obou M = 4,07).

Oblast Primérné Smérodatna
hodnoceni (M) odchylka (SD)
zlep3eni Fizeni kol zaclenénim dlouhodobého mistniho 3,46 0,93

planovani (investi¢nich zamérl a planu aktivit)

porozumeéni cili - orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani 3,58 0,84
sniZzovani nerovnosti ve vzdéldvani a dostupnost kvalitniho 3,73 0,85
vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka

zlepSeni spoluprace s rodici 3,53 0,90
zlepseni spoluprace se zfizovateli 3,65 0,96
zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuZivani mistnich finan¢nich 4,07 0,87

zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaka

zlepseni spoluprace mezi Skolami navzdjem 4,07 0,96

Respondenti vnimali nejmensi pfinos ve vlivu dlouhodobého mistniho planovani na zlepseni
fizeni Skol. Toto zjisténi také odpovida vystupdm z analyzy dokument(, ale i z jednotlivych
skupinovych ¢&i individudlnich rozhovord. Rizeni $kol je respondenty povaZovano za velice
dileZitou oblast, ale dlouhodobé planovani v ramci MAP nevnimaji jako nastroj, ktery by
pomohl fesit potreby fFidicich pracovnik( Skol (napriklad stadle opakovanou vysokou
administrativni zatézi reditel(l). Také v rozhovorech zd(iraznovali, Ze postoj a pristup reditele
Skoly je zdsadni ve vztahu ke strategickému planovani, k modernizaci a ke spolupraci
s projektovym manazerem. Neméné dUllezité je vnimani potreb ucitel(l, zakd a rodicu.

Investi¢ni zdméry a plany aktivit jsou dllezZité, ale respondenti vidi problém ve zpUsobu jejich
shromazdovani do Strategického rdmce MAP za celé Uzemi. Nastavené podminky ze strany
MSMT a IROP zplisobuji, Ze se tyto plany stavaji nepruinym a byrokraticky naroénym
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vystupem. Je to zejména z duvodu hromadného zpracovani za celé ORP v jednom
spolecném terminu, ktery nereflektuje aktualni potreby jednotlivych skol. Velice razantné
se to projevilo v pribéhu projektu MAP Ill. Jednotna aktualizace v predem stanoveném
intervalu pro vsechny Skoly v uzemi ORP zptisobuje, Ze formulovani investicnich zaméra
nelze efektivné planovat. Mnohé S$koly nemaji v dokumentu zafazeny investi¢ni zaméry
v cenach, které by redlné odrazely rostouci inflaci, protoZze v terminu pro odevzdani
Strategického ramce jesté nemély kdispozici cenové kalkulace investi¢nich zamérua.
Odevzdat investiéni zdméry pozdéji neni mozné a tak je nutno do Strategického ramce
uvadét odhad, ktery pak neodpovida realité. Ministerstvo pro mistni rozvoj od roku 2021
neustale posouvalo termin vyhlaseni vyzev IROP, aZ misto puvodné avizovaného ledna 2022,
byla vyzva pro ZS vyhla$ena v fijnu 2022. Na posledni chvili byly zmé&nény podminky pro
podavani projektovych Zadosti (minimalni castka celkovych naklad( projektu, podil
spolufinancovani), z ¢ehoz mnozi zZadatelé byli naprosto roz€arovani. Dalsi zavaznou vadu
vidi respondenti z fad reditel(l skol a ¢lenl realiza¢niho tymu ve zplisobu hodnoceni zadosti
o podporu, kdy rozhodujici je pouze casovy okamizik odeslani Zadosti, nikoli kvalita a
potfebnost projektu. Dle vyjadreni jedné respondentky v rdmci rozhovoru se tak ,proces
podavani zadosti o dotaci méni v jakési zavodni utkani, ve kterém vyhrava ten Zadatel, ktery
je zruénéjsi pfi vypliiovani kolonek, ma vykonnéjsi pocitac a super rychly internet”.

Grafické zpracovani odpovédi

Graf ukazuje zpracovani odpovédi formou primérného hodnoceni jednotlivych oblasti
v ramci kvality vzdélavani v MS a ZS. Vy33i sloupce predstavuji oblast, ve které dotazani
spatfuji nejvétsi prinos projektd MAP. Nazvy oblasti jsou shodné s oblastmi uvedenymi
v tabulce vysSe. Také z grafického vyjadreni vyplyva, Ze nejvice byl ocenén pfinos ve
zlepSeni spoluprace v uzemi a ve zlepSeni spoluprace mezi Skolami.

Primérné hodnoceni jednotlivych oblasti
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Nasledujici tabulka a graf zpracovavaji odpovédi respondentl dle cetnosti, tedy podle
poctu osob, které v odpovédich zvolily pfislusSnou oblast. Také z tohoto pohledu je patrné,
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ve kterych oblastech citili ¢lenové realizacniho tymu i pracovnich skupin nejvyssi ptinos

projektu MAP a MAP Il. Opét se jednd o zlepSeni spoluprdce mezi skolami navzdjem. V

této oblasti zvolilo nejvice respondentd znamku znacici nejvyssi prinos (20 respondent

zvolilo znamku 4 — 5). Dalsi velmi dobfe hodnocenou oblasti je spoluprdce pro rozvoj

3

vzdélavani v uzemi a vyuZzivani financ¢nich zdrojd, kde zvolilo nejvy$si zndmku 19

dotazanych.
Nejvétsi Primérny Nejmensi

Odpovédi dle éetnosti (26 respondentti) pfinos pfinos pfinos

(znamka 4 - 5) (znamka 3) (znamka 1 - 2)
zlepseni tizeni $kol zac¢lenénim dlouhodobého 11 11 4
mistniho planovani
porozumeéni cili - orientace na kvalitni inkluzivni 11 12 3
vzdélavani
snizovani nerovnosti ve vzdélavani a dostupnost 17 7 2
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/zaka
zlepseni spoluprace s rodici 13 10 3
zlepSeni spoluprace se zfizovateli 14 9 3
zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuZivani mistnich 19 6 1
finanénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti
zlepseni spoluprace mezi Skolami navzajem 20 5 1

Nejvétsi prinos (znamka 4 az 5) - dle Cetnosti odpovédi
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Dopliujici otazka:
Co mé dale napada a nebylo uvedeno v pfedeslé otdzce v oblasti zlepSeni kvality

V ramci volnych odpovédi méli respondenti moznost uvést to, co oni subjektivné povazuji
za prospésné, co jim osobné projekty MAP a MAP Il pfinesly. V odpovédich se objevila
tato pozitivni hodnoceni:

e osobniho rozvoje zapojenych pedagogl a ve vzdélavani uciteld v polytechnickych
tématech,

e ziskani zajimavych podnét(i k sebevzdélavani,

e zlepSeni spoluprace skol

e moznost navstivit jiné Skoly, aby vidéli, jak to délaji jinde a mohli se inspirovat.

Otazka:
Co a do jaké miry podle Vas branilo v dosazeni zlepSeni ve vSech oblastech uvedenych u
otdzky ¢. 1? (1 nejméné branilo — 5 nejvice branilo)

Clenové RT a PS dale hodnotili, co a do jaké miry branilo v dosaZeni zlep$eni v oblastech
zminovanych v predeslé otdzce. Z odpovédi vyplyvd, Ze nejvice branil zlepseni
nedostatecny legislativni ramec inkluzivniho vzdélavani (primérné hodnoceni M = 2,5), ale
také obavy ze systému inkluzivniho vzdélavani a nizky zdjem rodic¢l o spolupréci se Skolou.
Nejmensi prekdzku na cesté ke zlepSeni predstavuje podle respondentl nedostatecnd
spoluprace se zfizovatelem (M = 1,96). Pokud se tedy nékde nedostatecna spoluprace se
zfizovatelem objevuje, neni povaiovana za zavainou prekazku ve zlepSovani kvality
vzdélavani. Nasledujici tabulka podava prehled vSech hodnocenych oblasti.

Nabizené odpovédi Primeérné Smérodatna
hodnoceni odchylka (SD)
nizky zdjem vedeni skol o dlouhodobé mistni akéni planovani 2,27 1,13
nedostatecny legislativni rdmec inkluzivniho vzdélavani 2,50 1,05
obavy ze systému inkluzivniho vzdélavani 2,46 0,84
nizky zajem rodi¢li o spolupraci se skolou 2,46 0,88
nedostatecna spoluprace se zfizovatelem 1,96 0,94

Grafické zpracovani odpovédi

Graf zpracovava primérné hodnoceni jednotlivych oblasti. Vyssi sloupce predstavuji oblasti,
které podle respondentd nejvice brani zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS.
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Prumérné hodnoceni

3
2,5
2 i E—
1,5 T T T T 1
nizky zajem vedeni nedostatecny obavy ze systému nizky zajem rodici o  nedostatecna
Skol o mistni akéni  legislativni ramec inkluzivniho spolupraci se Skolou  spoluprace se
pldnovani s inkluzivniho vzdélavani zfizovatelem
dlouhodobym vzdélavani
vyhledem

Nasledujici tabulka a graf vyjadfuji odpovédi respondentd na zadanou otazku dle cetnosti,
tedy podle poctu osob, které v odpovédich zvolily pfisluSnou oblast. Také z tohoto
pohledu je patrné, ve kterych tématech citili ¢lenové realizaéniho tymu i pracovnich
skupin prekazky zlepSovani jednotlivych oblasti uvedenych u predeslé otazky (obecné tedy
prekazky zvysSovani kvality vzdélavani). | zde mlizeme sledovat, Ze nejvice respondent(
oznacilo za problematicky nedostatecny legislativni rdmec inkluzivniho vzdélavani (13
osob), ale i obavy ze systému inkluzivniho vzdélavani (14 osob). | zde vidime, Ze
nedostatecnou spolupraci Skoly se zfizovatelem respondenti nepocituji nebo ji nepovazuji
za vyznamnou ve vztahu ke kvalité vzdélavani. Pouze jediny respondent uvedl, Ze
nedostate¢na spoluprace se zfizovatelem nejvice branila zvySeni kvality. Je nutno si
uvédomit, Ze dotaznikového Setfeni se ucastnily osoby, které plsobi na rlznych Skoldch
v Uzemi ORP Kopfivnice. Tyto Skoly spadaji pod rizné zfizovatele (obce, mésta) v ORP a je
proto mozné, ze zkusenosti jednotlivcll mohou byt odlisné.

V tabulce je také uvedena zndmka predstavujici vahu, kterou své odpovédi respondenti
dali. Pro zjednoduseni jsou znamky slouc¢eny do tfech sloupcl (nejvice, primérné a

nejméné).
Odpovédi dle ¢etnosti (26 respondentti) Nejvic branilo Primérné Nejméné
(znamka 4 —-5) | (znamka 3) branilo (1-2)
nizky zdjem vedeni Skol o mistni akéni planovani 3 6 15
nedostatecny legislativni ramec inkluz. vzdél. 4 9 13
obavy ze systému inkluzivniho vzdélavani 2 12 12
nizky zdjem rodicl o spolupriaci se Skolou 3 10 13
nedostatecna spoluprace se zfizovatelem 1 8 17
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Grafické zpracovani odpovédi

Graf vyjadfuje, které oblasti respondenti povazuji za nejvyznamnéjsi bariéru zlepSeni
kvality vzdé&lavani v MS a zS. Cim vy33i sloupec v grafu, tim vice dotazanych poukazalo na
sloupec (nedostatecnd spoluprace se zfizovatelem) opét naznacuje, Ze respondenti tuto
oblast nevnimaji jako problematickou.

Bariéry, které nejvice branily v dosaZeni vétsiho zlepseni - dle ¢etnosti
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nizky zajem vedeni  nedostatecny obavy ze systému nizky zdjem rodicl nedostatecnd
Skol o mistni akéni  legislativni ramec inkluzivniho o spolupraci se spoluprace se

planovani's inkluzivniho vzdélavani Skolou zfizovatelem
dlouhodobym vzdélavani
vyhledem

Dopliujici otazka:

Dalsi bariéry - co mé déle napadd a nebylo uvedeno v predeslé otazce

U této otazky bylo zfejmé, Ze vycet volitelnych odpovédi byl dostacujici, protoZze moznost
vlastni volné odpovédi témér nebyla vyuZita. Pouze dva respondenti zminili, Ze jako
bariéru vnimaji uzavreni skol z divodu protiepidemickych opatreni.

Otazka:
Jakymi zplsoby a do jaké miry pfispély projekty MAP a MAP Il ke zlepSeni kvality
vzdélavani v MS /ZS? (1 nejméné pfispélo — 5 nejvice pfispélo)

Na tuto otdzku vybirali ¢lenové RT a PS odpovédi z nabizenych moznosti a dale méli
prostor pro volné slovni vyjadreni. Podle odpovédi pfispély nejvice ke zlepseni kvality
vzdélavani tzv. aktivity spoluprace (primérné hodnoceni M = 4,42), dale pak diskuze
s odborniky a experty z praxe. Rozvojové aktivity (jednalo se zejména o vzdélavaci
seminare) zamérené na téma inkluzivniho vzdélavani byly respondenty zarazeny aZz na
posledni misto. Podle vystupl ze skupinovych a individudlnich rozhovori to vsak
neznamena, Ze by pedagogové povazovali své vzdélavani v tématu inkluze za zbytecné.
Vysledek odpovédi je ovlivnén jednak tim, Ze ne vSech ucitell se téma inkluze pfimo
dotyka, nékteri pak povazuji tlak na inkluzivni vzdélavani prehnany a v konec¢ném
dUsledku kontraproduktivni pro kvalitu vzdélavani vétsiny. U otdzky prinost projektl MAP
vsak bylo v ramci skupinovych rozhovoru ze strany uditela Ci feditel( ¢asto zdlraznéno, ze
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vSechny hodnocené aktivity byly pfinosné, ale v dotazniku bylo vyzadovano jejich serazeni
a pridéleni vahy podle subjektivniho posouzeni. To respondenty donutilo premyslet a
podle vlastniho citéni nékteré aktivity vyzvednout, jiné oznacit ze svého pohledu za méné
prinosné.

Nutno dodat, Ze takto postaveny dotaznik byl z ¢asti i zdmérem evaluatord, protoZe cilem
bylo donutit respondenty k zamysleni i pfidéleni urcitého poradi, tak aby vystupem nebylo
pouhé konstatovani, Ze vSechny aktivity byly pfinosné stejnou mirou.

Tabulka: Aktivity projektu, které ptrispély ke zvyseni kvality vzdélavani

Hodnoceni bylo provddéno znamkou 1 az 5, kdy zndmka 5 predstavovala nejvyznamnéjsi
vliv na zlepseni kvality vzdélavani. Tabulka ukazuje priimérné zndmky, kterych jednotlivé
aktivity dosahly, ¢im vyssi je primérné hodnoceni, tim |épe byla aktivita hodnocena. Jak
jiz bylo uvedeno, nejlépe byly hodnoceny tzv. aktivity spoluprace mezi Skolami, nejméné
pak aktivity zamérené na inkluzivni vzdélavani. Z jednotlivych zndmek je vSak patrné, ze
hodnoceni bylo pomérné vyrovnané.

Primérné Smérodatna
hodnoceni odchylka (SD)
Rozvojové aktivity zamérené na téma inkluzivniho 3,35 0,92
vzdélavani (RAIV)
Sdilenim zkus$enosti a prikladd z praxe napfi¢ Skolami 4,19 0,73
(SZaPPS)
Moznost vzdélavani a rozvoje v oblasti modernich 4,19 0,73
metod vyuky (VaRMMV)
Podpora specialnich pedagogl v jejich praci (sdilent, 4,08 0,73
exkurze, seminare, webinare) (PSPvP)
Diskuse a sdileni s odborniky a experty z praxe 4,35 0,73
Aktivitami spoluprace 4,42 0,63

Grafické zpracovani odpovédi

Znazornéné sloupce predstavuji priimérné hodnoceni jednotlivych aktivit. Cim vy3si je
sloupec, tim Iépe byla prislusnd aktivita hodnocena. Také z grafického vyjadreni je vidét,
Zze hodnoceni jednotlivych aktivit je pomérné vyrovnané. Pouze rozvojové aktivity
zamérené na inkluzivni vzdélavani maji sloupec o néco nizsi. Vyznam pouzitych zkratek
v grafu je doslovné popsan v tabulce vyse (zkratka je vZidy uvedena v zavorce).
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Primérné hodnoceni
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Vyhodnoceni odpovédi dle ¢etnosti

.....

k této otazce a v mnohém podtrhuje predesla zjisténi pomoci porovnani primérnych
znamek. V niZze uvedené tabulce mizeme sledovat jak je hodnoceni pfinosu projektu pro
jednotliva témata témér shodné, pouze oblast rozvojovych aktivit pro inkluzivni
vSechny ostatni oblasti plati, Ze je zvolil stejny pocet respondentd, liSi se pouze vaha,
ktera byla jednotlivymi uciteli pfidélena danym oblastem. Nejvyssi pocet s nejvyssi vahou
maji aktivity spoluprace a diskuze s odborniky z praxe. Potom ndsleduji vSechna ostatni
témata, kromé inkluzivniho vzdélavani, s témér shodnym vysledkem.

Tabulka: Aktivity projektu, které prispély ke zvySeni kvality vzdélavani dle ¢etnosti

Odpovédi dle ¢etnosti (26 respondentti) Nejvétsi prinos Primérny Nejmensi
(znamka 4 az 5) pfinos (zn. 3) pfinos (1 a 2)

Rozvojové aktivity zamérené na téma 11 10 5

inkluzivniho vzdélavani (RAIV)

Sdilenim zkusenosti a prikladl z praxe 21 5 0

napfi¢ $kolami (SZaPPS)

MozZnost vzdélavani a rozvoje v oblasti 21 5 0

modernich metod vyuky (VaRMMV)

Podpora spec. pedagogl v jejich praci 20 6 0

(sdileni, exkurze, seminare) (PSPvP)

Diskuse a sdileni s odborniky a experty z 22 4 0

praxe

Aktivitami spoluprace mezi Skolami 23 3 0
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Grafické zpracovani odpovédi

Vyska sloupce naznacuje, v ¢em spatfuji respondenti nejvétsi prfinos projektd MAP.
Pouzité zkratky jsou uvedeny v prvni tabulce u této otazky. Opét vidime, Ze jednotlivé
pfinosy v podobé aktivit byly hodnoceny pomérné vyrovnané. O néco nizsi vyznam byl
pfidélen rozvojovym aktivitdm, zamérenym na inkluzivni vzdélavani (RAIV). Vyznam
pouzitych zkratek v grafu je doslovné popsan v tabulce vySe (zkratka je vidy uvedena
v zavorce).

Nejvétsi pfinos (znamka 4 az 5) - odpovédi dle cetnosti
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s odborniky a spoluprace
experty z praxe

Doplnujici otazka:
Napada mé dali zplsob, &im projekty MAP pFispély ke zlepseni kvality vzd&lavani MS/zS?

Kromé nejlépe hodnocenych prinostl, které lze vycist z vySe uvedenych tabulek a grafq,
byla vyslovné vyzdviZena finan¢ni podpora vzdélavani ucitelt a financovani diagnostickych
nastroji pro materskou skolu. Ve volném slovnim vyjadreni byla také zdlraznéna
pochvala za zdjem ze strany realizatorl projektu o nazory a naméty vsech zapojenych
osob pfi analyze potfeb na Skolach.

Otazka:
Do jaké miry se podle Vas v poslednich 5 letech na Skolach zlepSily tyto oblasti?

Clenové RT a PS hodnotili miru zlepeni jednotlivych oblasti na $kolach v uplynulych 5
letech (oblasti jsou uvedeny v tabulce). Nejvice se podle nich zlepSila nabidka dalSiho
vzdélavani a rozvoje pro pedagogy (primérné hodnoceni M = 4,38), naopak nejméné
investice do odbornych uceben a vybaveni (pridmérné hodnoceni M=3,46), i zde vsak
respondenti uvadi pozitivni progres.
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Oblast Primérné Smérodatna
hodnoceni (M) odchylka (SD)
investice do odbornych uceben a vybaveni 3,46 1,01
vybaveni modernimi pomuckami 3,81 0,79
nabidka dalSiho vzdéldvani a rozvoje pro pedagogy 4,38 0,68
lep$i podpora SPP (specialni pedagog, psycholog, 3,65 0,78
preventisté)
zkvalitnéni pedagogické prace s détmi/zaky se SVP 3,73 0,76
klima Skoly (atmosféra) 3,69 0,91

Pozn. SVP — specidlni vzdélavaci potieby, SPP — $kolni poradenské pracovisté

Grafické zpracovani odpovédi

Vyska sloupct predstavuje miru zlep$eni jednotlivych oblasti. Cim je sloupec vyssi, tim je
podle odpovédi respondentt také vyssi mira zlepseni.
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Vyhodnoceni odpovédi dle ¢etnosti

V nasledujici tabulce uvadime vyhodnoceni odpovédi podle poctu osob a jejich zvolené
znamky, kterou pridélily jednotlivym oblastem. | zde vidime, Ze nejvyznamnéjsi zlepseni
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respondenti spatfuji v nabidce dalSiho vzdélavani a rozvoje pro pedagogy. Tuto oblast
hodnotili vSichni dotdzani (kromé 1 osoby) nejvyssimi znamkami. Dalsi hodnoceni uzZ je
pomérné vyrovnané a lze konstatovat, Ze ke zlepSeni doslo ve vSech oblastech. Stejné jako
u metody s pridmérnou znamkou, také pfi porovndani podle cetnosti odpovédi, nejméné
vyznamné zlepSeni bylo pridéleno oblasti investic do odbornych uceben a vybaveni.

Oblast (celkem 26 odpovédi) Nejvétsi zlepseni | Prumérné Nejmensi
(zndamka 4 az 5) (zndamka 3) | zlepseni(1a 2)

investice do odbornych uéeben a vybaveni 13 9 4

vybaveni modernimi pomuckami 15 11 0

nabidka dalSiho vzdélavani a rozvoje pro 25 0 1

pedagogy

lep$i podpora SPP (specialni pedagog, 14 11 1

psycholog, preventisté)

zkvalitnéni pedag. prace s détmi/zaky se SVP 16 9 1

klima Skoly (atmosféra) 16 7 3

Grafické zpracovani odpovédi

Vyska sloupce zde predstavuje pocet respondentl, ktefi u dané oblasti hodnotili zlepSeni
nejvyssimi znamkami. Graf dokresluje vySe uvedené vyhodnoceni, kdy nejvyznamnéjsi
zlepseni zaznamenali respondenti v oblasti nabidky dalSiho vzdélavani a rozvoje pro
pedagogy. Ostatni oblasti jsou pomérné vyrovnané.

Nejvétsi zlepseni (znamka 4 az 5) - odpovédi dle ¢etnosti
30
25
20
15
10
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Dopliujici otazka:
Napadly mé dalsi oblasti, které se zlepSily na Skolach v poslednich 5 letech?

Ohledné oblasti, které se v poslednich 5 letech na Skolach zlepsily, byly v ramci volnych
odpovédi vyzdvizeny zejména moznosti naslechll ve vyuce na rlznych skolach i mimo
Uzemi ORP Kopfivnice. Dale sdileni zkuSenosti, ale i moZnosti vzdjemné konzultace
problémU nebo namétl. Respondenti vyslovné uvadéli, Ze zaznamenali pozitivni vliv na
motivovanost pedagogl, posileni kolegidlni podpory a citili pozitivni pfinosy ze zvysené
spolupréce skol.

Otazka:
Které oblasti je podle vas dulezité dale rozvijet a zlepSovat?

Clenové RT a PS dale méli vybrat oblasti (jednu &i nékolik), které je tfeba dale rozvijet a
zlepSovat. Nejvice respondentll (88,5 %) oznalilo jako prioritu zlepSeni dostupnosti
odbornikd (psycholog, asistenti, kariérovy poradce), ddle rozvoj odbornych kompetenci
pedagogl (73,1 %), nasledovdano osobnostnim rozvojem pedagogl a mentoringem
nastupujicich kolegli (shodné 57,7 %). Naopak nejméné respondent(l oznacilo potfebu
zlepsovat podminky pro zkvalitnéni pedagogické prace s détmi/zaky se SVP (23,1 %).
K této otdzce se ucastnici vyjadfovali i v rdmci skupinovych rozhovor( a to v tom smyslu,
Zze pribyvd déti srlznymi problémy a specidlnimi potfebami. Dostupnost sluzeb
psychologl je proto dalezita ¢im dal vic. Kritizovali soucasnou situaci, kdy je podle nich na
Skole nedostatecnd kapacita pozic asistenta pedagoga nebo specidlniho pedagoga.

Oblast Pocet odpovédi
dostupnost odbornikl (psycholog, asistenti, kariérovy poradce) 23 (88,5 %)
rozvoj odbornych kompetenci pedagogt (digi, ¢t, mg, diagnostika SVP aj.) 19 (73,1 %)
osobnostni rozvoj pedagogl (konflikty, stres, flexibilita, komunikace, atp.) 15 (57,7 %)
mentoring nastupujicich pedagogu 15 (57,7 %)
Strategické vedeni skol 14 (53,8 %)
Investice do odbornych uceben a vybaveni 13 (50,0 %)
klima Skoly (atmosféra) 13 (50,0 %)
Vybaveni modernimi pomdckami 12 (46,2 %)
podminky pro zkvalitnéni pedagogické prace s détmi/zaky se SVP 6 (23,1 %)
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Oblasti dal$iho rozvoje - dle frekvence odpovédi
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Dopliujici otazka:
Napadla mé dalsi oblast, kterou by bylo dobré vice rozvijet?

Volnou odpovéd na tuto otazku respondenti pfiliS nevyuzili, protoZze vycet nabizenych
mozZnosti povazovali za vyCerpdvajici. Objevil se vSak namét reprezentujici potreby
materskych skol, kdy zaznél pozadavek na vyssi dlraz rozvoje manazerskych dovednosti
vedoucich utitelek v MS.

Otazka:

Vnimate vy osobné aktivity spoluprace v projektu MAP jako pfinosné pro zvySovani kvality
vzdéldvani na vadich $kolach? (Aktivity spoluprace: Zivot na vesnici, Nebojte se
matematiky, Pfibéhy nds bavi, Veselé Siti, atd.)

Rozhodné ANO Spise ANO Spise NE Rozhodné NE

17 (65,4 %) 8 (30,8 %) 1(3,8%) 0

Aktivity spoluprace, které byly organizovany v rdmci projektu MAP I, byly hodnoceny 96 %
respondentll jako prinosné pro zvySovani kvality vzdélavani na Skoldch. Pouze jeden
respondent nevnima organizovani téchto aktivit za pfinosné pro kvalitu vzdélavani. V ramci
skupinového rozhovoru vyplynulo, Ze se na Skoldch objevuji uditelé s timto nazorem, ale
jedna se spise o vyjimky. Jsou to vétSinou konzervativni ucitelé, ktefi maji pocit, Ze jim ucast
zakd na aktivitach narusuje vyuku nebo jim muizZe vadit dalsi prace navic s tim spojena.
Souhlasili vsak s vysledky Setteni, kdy s odhlédnutim od vyjimek, vSichni ucitelé tyto aktivity
velice vitaji a povaZiuji je za ptinosné. Také z grafického znazornéni vyplyva, Zze 96 %
respondentl vnima aktivity spoluprace jako pfinosné pro zvySovani kvality vzdélavani.
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1 (4%)

1 Rozhodné ANO

m Spise ANO

M Spise NE
Rozhodné NE

Otazka:

Spatfujete v niZe uvedenych oblastech a aktivitach projektu MAP pfinos pro Skoly? Do

jaké miry? (1 = nejmensi pfinos, 5 = nejvétsi pfinos)

Clenové RT a PS hodnotili pfinos jednotlivych oblasti a aktivit projektu MAP pro $koly.
Z uvedenych oblasti v tabulce, mély podle respondentli nejvétsi prinos pro skoly

vzdélavaci a rozvojové akce (primérné hodnoceni M = 4,58), dale moZnost spole¢nych
diskuzi a prenos zkusenosti (M = 4,42). UziteCny pfinos spatfovali dotazani také v zapojeni
do pracovnich skupin, jejiz ¢lenové byli ucitelé &i reditelé Skol, plnili konkrétni Ukoly a
spolu s realiza¢nim tymem vyznamné pfrispivali k tomu, aby jednotlivé aktivity projektu co

nejlépe reagovaly na potreby Skol.

Oblasti a aktivity MAP Primérné Smérodatna
hodnoceni (M) odchylka (SD)
Zapojeni ucitel(/fediteld do pracovnich skupin 4,11 0,75
Fungovani realizacniho tymu projektu 4,04 0,81
Cinnost koordinator( (pouze MAP I1) 4,08 0,87
Vzdélavaci a rozvojové akce 4,58 0,57
Spolecné diskuze a prenos zkusenosti 4,42 0,63
Zpracovani potieb skol (reflexe) 3,92 0,83
Zapojeni do zpracovani spoleénych akcnich plan( 3,77 0,93
Koordinace pfi zpracovani investi¢nich zaméra 3,69 0,91

V ramci skupinovych rozhovor( vyplynulo, Ze ostatni oblasti, jako zpracovani potfeb Skol

nebo zpracovani spole¢nych akénich pland, vnimaly zapojené osoby spiSe jako ,praci navic”.
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JelikoZ se plany aktivit podle pravidel projektu musi tvofit na nékolik let dopredu, existuje
mezi tvorbou planu a skutecnou realizaci pomérné dlouhd ¢asova pauza, béhem niz se
podminky i potfeby méni. Respondenti to proto pokladaji za administrativné a casové
narocnou ¢innost s nejistym vysledkem.

Grafické zpracovani odpovédi

Nejvyssi sloupce v grafu predstavuji aktivity, které ziskaly nejlepsi hodnoceni (prdmérnou
znamku). | zde vidime, Ze se jednd o vzdélavaci a rozvojové akce, na druhém misté pak
spolecné diskuze a prenos zkusenosti.

Prumérné hodnoceni jednotlivych oblasti
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Vyhodnoceni odpovédi dle ¢etnosti

Podobné vysledky vyplynuly i pfi zpracovani odpovédi dle Cetnosti. V nize uvedené
tabulce vidime, Ze napfiklad zpracovani akcnich pland povazovalo za pfinosné nejméné
respondentl. RovnéZ je zde nizSi hodnoceni pfi koordinaci zpracovani investi¢nich
zamérQ. To je vSak zplsobeno tim, Ze bézni ucitelé neznaji tuto ¢innost a nevédi, k cemu
slouzi. DuleZitost vnimaji pouze reditelé Skol, ktefi znaji podminky Cerpani dotaci na
investicni zaméry pres IROP. Kvalitné zpracované investi¢ni zaméry jsou prvotni
podminkou Uspésného ziskani dotace. Zastupci vedeni skol proto hodnotili tuto oblast
odliSné nez ucitelé, coz také vyplynulo z ndslednych individudlnich a skupinovych
rozhovorda.
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Odpovédi dle ¢etnosti (26 respondentti) Nejvétsi Primérny Nejmensi
pFinos pfinos (zn. 3) pfinos (1 -
(znamka 4 - 5) 2)
Zapojeni do pracovnich skupin 20 6 0
Fungovani realiza¢niho tymu 18 8 0
Cinnost koordinatord (pouze MAP 1) 19 6 1
Vzdélavaci a rozvojové akce 25 1 0
Spolecné diskuze a prenos zkusenosti na akcich 24 2 0
Zpracovani potreb skol (reflexe) 18 7 1
Zapojeni do zprac. spoleénych akénich plan( 16 9 1
Koordinace pfi zpracovani investi¢nich zamér( 16 7 3

Také pomoci grafického zndzornéni lze velmi rychle zjistit, Ze respondenti spatrovali
nejvétsi prinos v rozvojovych aktivitdch a spolecnych diskuzich. Tyto byly realizovany
rznymi zplsoby, vidy mezi uciteli napfi¢ Skolami, ¢asto s pfizvanymi experty ¢i odborniky
z praxe na dané téma.

Nejvétsi prinos (znamka 4 az 5) - dle frekvence odpovédi
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Otazka:

Jevilo se vdm zpracovani SWOT analyz v projektu MAP za dané Uzemi uzitecné?
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Rozhodné ANO Spise ANO Spise NE Rozhodné NE

13 (50 %) 13 (50 %) 0 0

Rozhodné ANO
m Spise ANO
13 (50%)
B SpisSe NE

Rozhodné NE

Zpracovani SWOT analyz probihalo v ramci ¢innosti realiza¢niho tymu a pracovnich skupin
s cilem identifikovat silné a slabé stranky, ale také hrozby a pfilezitosti v jednotlivych
sledovanych oblastech (Ctendfskd a matematickd gramotnost, predskolni vzdélavani,
rovné prilezitosti) napfi¢ uzemim ORP Kopfivnice. Efektivhost SWOT byla zvySena také
tim, Ze se na jejich zpracovani podileli zastupci vSech Skol na uzemi ORP Kopfivnice.
S vysledky SWOT analyz se pak dale pracovalo, slouzily k nalézani priorit pfi feSeni
problémd, s cilem zvySeni kvality vzdélavani v Uzemi. Rovnéz slouzily jako vychozi voditko
pri planovani aktivit projektu. JelikoZ respondenti byli zastupci Sirsiho realizac¢niho tymu a
pracovnich skupin, chapali velmi dobfe tuto otdzku a jejich hodnoceni je vysoce validni. Z
vyhodnocenych odpovédi je patrné, Ze zpracovani SWOT analyz povazovali vSichni za
prinosné.

Otazka:
Dafilo se postupovat v souladu s principy MAP? (spoluprdce, dohoda, partnerstvi,
otevrenost, SMART)

Rozhodné ANO Spise ANO Spise NE Rozhodné NE

15 (57,7 %) 11 (42,3 %) 0 0

Z odpovédi vyplyva, Ze vsichni respondenti jsou presvédceni o Uspésném dodrzovani principt
MAP v prabéhu projektu. TéméfF 60 % odpovédélo, Ze tyto principy byly rozhodné
napliovany. Vsichni zbyvajici volili odpovéd' ,spiSe ano”. V ramci diskuznich skupin bylo toto
téma také rozebirdno a vyplynulo, Ze principy spoluprace, otevienosti a partnerstvi se v
nasem Uzemi skutecné prolinaly vSemi projekty MAP, od pocatku jejich realizace. Zapojeni
aktéri byli velice spokojeni s formou organizace vzajemnych setkavani, kde byl vidy prostor
pro diskuzi, sdileni zkusSenosti a predavani si dobrych priklad( z praxe. Zastupci skol
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prichazeli se svymi napady a podnéty, které byly realizacnim tymem projektu vzdy vyslySeny
a zapracovany do dokumentace. Manazefi projektu podnécovali Ucastniky k otevienosti a
sdileni ndmétl, podporovali otevienou atmosféru a bezpecné prostiedi pro sdileni pocita.
Zrozhovorl se zastupci realizacnimu tymu vyplynulo, Ze byla také navdzana aktivni
spoluprace se subjekty mimo nase Uzemi, cozZ prispiva k podpore vzajemného partnerstvi. Pri
navrzich na zpracovani strategickych i akéniho pland byly dodrZovany zdsady méritelnosti,
redlnosti, Casového urceni i srozumitelnosti (zdsady SMART).

Rozhodné ANO

11 (42%) Spise ANO
15 (58%) B Spite NE

Rozhodné NE

Otdazka:
Dafilo se podporovat spolupraci mezi zapojenymi subjekty MAP (Skoly, Skolska zatizeni,
volnocdasové organizace)?

Rozhodné ANO Spise ANO Spise NE Rozhodné NE

12 (46,2 %) 14 (53,8 %) 0 0

U otadzky podpory spoluprace zapojenych subjektll do MAP je vétSina respondentu
presvédcena, Ze tato se Uspésné dafila. Pravé moznost spoluprace mezi jednotlivymi skolami
byla velice ¢asto kladné hodnocena, coZ vyplyva z analyzy dokumentd, z dotaznik(i a také ze
skupinovych rozhovor(. Vsichni ucitelé a reditelé kladné hodnotili pravé uzZite¢nost vzajemné
spolupréce, jednak napfi¢ Skolami, ale také mezi Skolami a odbornou verejnosti. Spolupraci
se dafilo podporovat setkanimi, kde se resila aktualni a potfebna témata. Tomu dopomohl i
peclivy vybér expertl, ktefi na zakladé recenzi zarucovali uzite¢ny ptinos pfi feSeni danych
témat v praxi. Dale byla velmi kladné hodnocena spoleé¢nd vyjezdni zasedani, exkurze na
Skolach nebo rozvojové akce zamérené na didaktické metody. Zajimavé byly pro pedagogy
také tzv. oteviené kabinety, které spocivaly vtom, Ze se zde setkavali ucitelé zaméreni na
konkrétni oblast zrGznych Skol (napfiklad specidlni pedagogové, skolni psychologové,
vychovatelé druzin apod.). Ti zde mohli diskutovat své nazory a potieby denni praxe a
nalézat navrhy na reseni.
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= Rozhodné ANO
m Spise ANO
B Spise NE

Rozhodné NE

Otazka:

Dafilo se zapojovat dotéenou verejnost (odbornd verejnost, rodicovska, zastupci obci) do
pldnovacich proces(?

Rozhodné ANO Spise ANO Spise NE Rozhodné NE

5(19,2 %) 13 (50 %) 8 (30,8 %) 0

B Rozhodné ANO

m Spise ANO

M Spise NE
Rozhodné NE

Otdzka zapojovdani dotCené verejnosti se evaludtordm jevila velmi komplexni, proto byla
v ramci skupinovych rozhovord znovu predlozena. Z vysledkd vyplynulo, Ze by se odpovédi
daly rozdélit ze dvou hledisek.

Prvnim aspektem je zapojeni dotéené verejnosti do rozvojovych aktivit projektu. V tomto
ohledu se to pomérné dobre dafilo. Zastupci obci byli pfizvani k Ucasti v fidicich vyborech,
kde probihaly také vzdélavaci aktivity. Odborna vefejnost byla zastoupena zejména
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pracovniky pedagogicko-psychologické poradny, tito se ucastnili rozvojovych aktivit v roli
experta. Specifickou skupinou byla rodi¢ovska verejnost, kterd se pomérné hojné ucastnila
vzdélavacich aktivit, kdyZ bylo na programu néjaké pro né vhodné ¢i zajimavé téma. Z diskuzi
vsak vyplynulo, Ze prace s rodicovskou verejnosti byla organizacné velmi narocna. Rodice,
ktefi pecuji o dité/ zaka a zaroven dochazeji do zaméstnani, jsou Casové velice vytizeni.
Komunikace s rodici proto byla pfi pfihlaSovani a ovéfovani jejich Ucasti pro realiza¢ni tym o
néco narocnéjsi, ale i pres to se zajistovani akci Uspésné dafrilo.

Druhym aspektem zapojeni dotéené verejnosti do projektu je posouzeni z hlediska
planovani v tzemi. Zde se toto zapojeni jevi jako smysluplné a pomérné Uspésné se dafilo
zejména u zdastupcl obci, ktefi spolupracovali bud’ v fidicim vyboru, nebo pfi zpracovani
Strategického ramce Uzemi. Naopak, do procesu planovani v Uzemi se nedafilo dostatecné
efektivné zapojit rodi¢ovskou verejnost a zaméstnavatele. Jak vyplyva z analyzy dokument( a
z diskuzi, u skupiny rodi¢i byla didvodem jejich neznalost toho, co predstavuje planovani
v Uzemi. Podle slov respondentl maji rodice ne zcela redlné predstavy o kvalité vzdélavani a
o procesech vzdéldvaciho systému. Je zcela pochopitelné, Ze rodi¢ z této pozice nema
moznost do téchto procesl plné nahlizet a chapat vSechny souvislosti. Urcitou roli u rodict
hrala také neschopnost zaméreni na potreby Uzemi ORP jako celku a nikoli jen na konkrétni
vlastni potreby.

Jak jiz bylo zminéno, ani skupinu zaméstnavatell se do procesu planovani v Uzemi nedafilo
Uspésné zapojit. Dlvodem bylo jednak ¢asové vytizeni zastupcli zaméstnavatelQ, dale hrala
roli proti-pandemicka opatreni, ale i fakt, Ze do okruhu zajmu zaméstnavatel( spadaji spise
zaci stfednich Skol, nez déti materskych a zdkladnich Skol, na které projekty MAP cili.
Z diskuznich skupin se ¢leny realizaéniho tymu dale vyplynul nazor, Ze snaha o spolupraci se
zaméstnavateli byla vyvijena nad ramec povinnosti projektu MAP. Jednalo se napftiklad o
setkdvani vramci Rady rozvoje lidskych zdrojd, informacni podporu zaméstnavatell
v souvislosti s akcemi Remeslo méa zlaté dno, Den kariéry, spoluprace sPAKTem
zaméstnanosti nebo setkavani zakd, rodi¢l i vychovnych poradcl s personalisty v ramci
volby povolani. Pfidanou hodnotou v oblasti volby povolani bylo také propojeni akci napfi¢ s
ostatnimi projekty MAP Moravskoslezského kraje (zejména MAP Opavsko a Vitkovsko a MAP
Frenstat). Skoly v tzemi ORP Kopfivnice si rovné samostatné organizuji se svymi zaky exkurze
u zdejSich vyznamnych zaméstnavatell (napf. TATRA, Letisté LeoSe Janacka).
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Evaluace pribéhu projektu na zakladé analyzy
sebehodnoticich zprav

Tato dil¢i evaluace si klade za cil odpovédét na otazky, jaké jsou Siroké dopady projektu ve
vSech moZnych souvislostech z pohledu osob zapojenych do jeho realizace. Jaké prekazky
musel tym tesit, co se dafilo ¢i nedafilo, co a komu pfinesl projekt dobrého, v éem spatfuji
smysl, Uspéch, co se naopak neosvédcilo apod.

Pro evaluaci byly vyuzity sebehodnotici zpravy za celé obdobi realizace projektu MAP a MAP
Il, které byly podrobeny obsahové analyze a nasledné byly nékteré zjisténé informace
prodiskutovany se zapojenymi aktéry v projektu vramci individudlnich rozhovorid a
skupinové diskuze na toto téma. V pribéhu projektu MAP Il jiz nebyly sebehodnotici zpravy
zpracovavany, ale pro zajisténi kontinuity hodnoceni bylo nutno zjistit ndzory a vyjadreni
také od ¢lenl realiza¢niho tymu a pracovnich skupin, ktefi byli zapojeni v projektu MAP Il
Z toho dlvodu byly realizovany dalsi dvé diskuzni skupiny, prvni zhruba po roce realizace
projektu MAP Il a druha pred ukonéenim projektu. Rovnéz bylo dulezité néktera vyjadreni
v ramci skupinovych diskuzi nebo ze sebehodnoticich zprav podrobit hlubsi analyze, proto
byly vyuzity také individudIni kvalitativné ladéné rozhovory s nékterymi ¢leny.

Vyuzité metody a zdroje dat:

e Sekundarni analyza dat (zpracovanych zprav projektu)

e Analyza a vyhodnoceni sebehodnoticich zprav projektu MAP za obdobi bfezen 2017
az Cerven 2021

e Individualni hloubkové rozhovory a diskuzni skupina k sebehodnoticim zpravam
projektu MAP a MAP Il

e Pr{ibézné individudlni hloubkové rozhovory a dvé diskuzni skupiny provadéné
v obdobi ¢ervna 2022 - zari 2023 (MAP 1)

Cilova skupina:

e Clenové realizaéniho tymu
e Clenové pracovnich skupin

Cilem této dil¢i analyzy bylo odhalit a vyhodnotit postupny vyvoj kvality procesu, ale i
nazorové posuny zapojenych clenli tymu, reSeni pribéziné zjisténych nedostatkli nebo
naopak vnimani uspéchl a pozitivnich dopadd. Hodnoceni bylo zaméreno na nékolik oblasti
realizace projektu. Konkrétné byla zkoumana a hodnocena oblast Fizeni procesu v projektech
MAP za celé obdobi let 2017 az 2023, dale pak oblast aktivit projektu a v neposledni radé
také oblast vystupt a vysledk( projekti MAP.
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3.1

Oblast iizeni procesti

Realiza¢ni tym se ve svych sebehodnoticich zpravach zpracovanych v pribéhu projektu MAP

shoduje, Ze se postupné podafilo velice vhodné a efektivné nastavit kompetence a ukoly pro

osoby zapojené do SirSiho realizaéniho tymu a do pracovnich skupin. Toto vyjadieni se pak

opakovalo i v dalSich obdobich. Jak dokresluji i zavéry z rozhovorud a diskuznich skupin, uzsi

vedeni

projektu se snazilo udrzet vhodné nastavené procesy a fungujici zavedené platformy.

Co respondenti pozitivné hodnotili:

Hlavnim zamérem projektu MAP bylo navazani spoluprace mezi jednotlivymi Skolami
navzajem, ale i dalSimi institucemi v Uzemi a vzdjemnd vymeéna zkuSenosti. To se
podle vSech respondentl zapojenych do diskuzi i dotaznikového Setfeni podafilo
splnit. Také to vyplyva ze sebehodnoticich zprav.

Dostate¢ny pocet c¢lenl pracovnich skupin a jejich oborova pestrost, kterd
umozniovala zjistovat potfeby a analyzovat pficiny problému z rliznych Ghli pohledu
(pedagogové sruznym zamérenim, rodiCe, specidlni pedagogové, psychologové,
odbornici z praxe atd.).

Jasné rozdéleni ukoll napfi¢ platformami. Vhodné zplsoby setkavani a komunikace,
kde byly vyuzZity osobni schlizky na spolecnych setkanich, elektronickd forma
komunikace, ale také individudini zpracovani ukolG. Jako velmi efektivni byla
hodnocena spole¢na dvoudenni vyjezdni jednani, kde se mohli vSichni zapojeni aktéfi
oprostit od kazdodennich rodinnych i pracovnich povinnosti a vénovat se
zalezitostem projektu. Vyjezdni jednani probihala dvakrat do roka, vidy na patecni
odpoledne a sobotni dopoledne. Respondenti se zmifovali, Ze akce byly organizovany
ucastnika.

Jednani fidiciho vyboru byla vidy fadné pripravena, byla vedena odborné a vécné.
Realizaéni tym predaval na jedndnich fidicimu vyboru vycerpavajici informace o
prabéhu projektu, o stavu zprav o realizaci i financni situaci projektu.

Dotazani velmi pozitivné hodnotili jak ve zpravach, tak také ve skupinovych
rozhovorech realizované schlizky pracovnich skupin, které mély otevienou, tvirci
atmosféru, byly dobfe zorganizované, jejich obsazeni zarucovalo vysokou odbornou
uroveri. Cinnost povaZovali viichni zapojeni ¢lenové za smysluplnou a ocenili také
moznost sdileni a vymény zkuSenosti. To také umoznilo, aby vznikly zajimavé projekty
vzajemné spoluprace, které byly velice pozitivné hodnoceny jak ze strany pedagogg,
tak i Zakd nebo rodicu.

K ¢emu se respondenti vyjadrovali neutralné:

Clenové viech platforem pomérné neutralné hodnotili jak ve zpravach, tak i pfi
skupinovych rozhovorech, funkci Ffidiciho wvyboru. Zfizeni vyboru probéhlo
v projektech MAP, MAP Il i MAP Ill naprosto vsouladu se zavaznymi postupy a
metodikami, ale zucastnéni aktéfi hodnotili jeho funkci predevsSim jako
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Problémy Ci nedostatky, které podafilo Uspésné vyresit:

»,Schvalovaci“. V nékterych oblastech dochazelo na jednani tidictho vyboru i
k diskuzim nad nékterymi oblastmi, ale stéZejni ¢ast prace vidy lezi na realizacnim
tymu a pracovnich skupindch.

Ze sebehodnoticich zprav vyplynuly také urcité problémy, kterymi se realizacni tym
musel zabyvat, a které byly pribézné feSeny. Napfiklad v personalnim zajisténi:
,Odbornych kapacit pro zajisténi fizeni a realizaci projektu je na sledovaném tzemi
mdlo a odbornici se museji hledat cilené s maximdlnim vyuZitim osobnich
preferenci. Ndrocnost fizeni a realizace projektu je vysokd a zahrnuje specifické
kompetence, dovednosti i znalosti expert(”.

DalSim problematickym faktorem byla v pribéhu projektu MAP chybéjici pozice
y,vedouciho pracovni skupiny®, ktery by koordinoval tkoly uvnitf své skupiny. Jesté
zavaznéjsi nedostatek byl vniman v zajisténi komunikace s kaZdou Skolou, kde
pretizeni feditelé neméli prostor reagovat na ndméty realiza¢niho tymu projektu a
nedafilo se zajistit tok informaci smérem na skoly, k jednotlivym ucitelim, ale také
zpét, aby realiza¢ni tym ziskaval informace a zpétnou vazbu od $kol a jejich uciteld.
Tento nedostatek se podafilo napravit v prabéhu MAP Il a chybéjici pozice
vedouciho pracovni skupiny a koordinatora na skole byly zavedeny. Zavedeni pozice
koordinatorl a jejich fungovdni na Skoldch bylo ocenéno z pohledu praktické
realizace projektu oc¢ima ¢lenl realiza¢niho tymu. Vzadjemna propojenost se takto
viditelné zvysSila a dafilo se informovat jak pedagogy, tak rodi¢e o poradanych
vzdélavacich a rozvojovych programech

Proces fizeni projektu byl velmi zatizen administrativnimi ukony a mnohdy
nejasnymi pravidly ze strany fidictho organu. Presto, i kdyz nékdy za cenu
neustdlého zjistovani, dodate¢ného pisemného dotazovani a prace i ve volném
case, se uzSimu realizaCnimu tymu dafilo plnit vSechny povinnosti a rfadné
zpracovavat veskerou dokumentaci.

Rizeni projektu a vdechny procesy zkomplikovala téméf na dva roky trvajici
pandemie onemocnéni covid-19. Podle hodnoticich zprav i ze skupinovych diskuzi
vsak vyplynulo, Ze se realizacni tym dokazal rychle pfizpUsobit. Osobni setkavani
¢len( realizacniho tymu i pracovnich skupin se na urcité obdobi zcela presunulo do
on-line prostoru. Stejné tak jednani fidiciho vyboru byla organizovdna touto
formou. VSichni zapojeni ¢lenové si na nové zplsoby prace zvykli a dosli k nazoru,
Ze nékterd komunikace tim byla urychlena. Vzajemné konzultace pomoci webinar(
umoznily zvysit efektivitu prace, takZze on-line setkavani bylo ¢astecné vyuzivano i
po ukonceni epidemiologickych opatfeni. Rovnéz v pribéhu projektu MAP Il byly
kombinovéany oba pfistupy, coz umoznilo plnit naro¢né ukoly i pfi velmi omezeném
personalnim zastoupeni jak v realiza¢nim tymu, tak v pracovnich skupinach.
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Kde respondenti vnimali pirekazky, které se nedafilo fesit:

e Jako pomérné slozity problém bylo od pocatku projektu MAP |l zmifnovano
problematické zapojeni rodi¢ovské verejnosti do akéniho planovani. Realizaéni tym
se snazil vtomto sméru pracovat i s rodi¢i Zakd, ale postupné bylo zjiSténo, Ze tato
snaha neptindsi kyZeny efekt. Ze strany ¢len( realiza¢niho tymu bylo zmiriovano, ze
rodice nemaji kompetence stanovovat priority a cile v oblasti vzdélavani a
z ¢asového hlediska ani nemaji zajem se touto problematikou zabyvat dopodrobna
a snazit se chapat vSechny souvislosti, které se feSi napfi¢ celym uUzemim.
Rodic¢ovska verejnost dokdze definovat potieby ze svého mikro pohledu, kdy vnima
problémy, které se dotykaji pfimo jejich rodiny nebo okruhu zndmych. Rovnéz
osloveni rodi¢e to takto vnimali a zapojeni do akéniho planovani v izemi se jim
nejevilo z jejich osobniho hlediska smysluplné. Tento nedostatek se v rdmci MAP Il
podafilo realizacnimu tymu ftesit realizaci nékolika dotaznikovych Setfeni napfic
rodi¢ovskou verejnosti, coZz umoznilo ziskat urcité informace, ze kterych mohl byt
vytvoren jakysi reprezentativni obraz o vnimani a vyznamnosti nékterych problém
a potfeb mezi rodi¢i napfi¢ uzemim. Zjisténé informace pak byly vyuzity v planovani
a implementaci aktivit.

e Jako problematickd byla hodnocena snaha zapojit do akéniho planovani
zaméstnavatele z ORP, kterym byla nabidnuta ucéast v fidicim vyboru nebo
v pracovnich skupindch. To se vSak nepodafilo podle predstav realizacniho tymu.
K urcité spolupraci mezi zadkladnimi Skolami a firmami dochazi, napfiklad pfi
organizovani exkurzi nebo na beseddach se zaméstnavateli v ramci pfipravy na volbu
povolani, ale aktivni zapojeni firem do procesu akéniho planovani pro rozvoj
vzdélavani v izemi se nedafilo. Divodem je velké Casové vytizeni kompetentnich
pracovnikud firem, ktefi resi v prvé radé problémy ve firmach a v oblasti vzdélavani
se orientuji spiSe na stfedoskolské a vysokoskolské studenty, nez na predskolni a
zakladni vzdélavani.

e Vsemi sebehodnoticimi zpravami, po celou dobu realizace projekti MAP, MAP I,
se prolinaji postfehy vSech ¢lenl platforem ve smyslu, Ze nastavend pravidla ze
strany fidiciho orgdnu jsou nejasna, vyklad téchto pravidel nebyl dostatecné
upresnén nebo se mnohdy meénil v prlibéhu projektu. To velmi ztéZovalo proces
fizeni projektu a neustdle se zvySoval tlak na administrativni zatiZzeni clen(
realizaniho tymu. Zvlasté v projektu MAP Ill souhrn povinnosti a administrativni
zatéze vlibec neodpovidal nastavenym dvazkdm ¢lend tymu.

e Na skupinovych diskuzich se Uéastnici shodli, Ze preklenovaci projekt MAP Il byl jak
svym rozpoctem, tak i persondlnim obsazenim velice limitujici. Uvazky pro pozice
manaZera a administratora projektu byly stanoveny v rozsahu, ktery neodpovida
uloZzenym povinnostem a nastavenym vystupdm projektu. Jesté horsi situace byla u
odborného tymu. Pozice koordinator(l na Skoldch a vedoucich pracovnich skupin
nemohly byt zdlvodu rozpoctovych omezeni vibec zavedeny. Pocet clen(
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v jednotlivych pracovnich skupinach byl vyznamné limitovan a odména za praci byla
jen symbolicka. To zplsobovalo zvySenou pracovni zatéz kazdé zapojené osoby a
rovnéz to vyzadovalo vy$Si ¢asové a organizac¢ni naroky na prdci manazerky
platforem i hlavni manazerky projektu. Clenové pracovnich skupin, ale i ¢lenové
odborného realiza¢niho tymu, véetné manazerky projektu, odvedli mnoho prace
bez naroku na odménu, ale nelituji toho. Podle jejich vyjadreni vnimaji v realizaci
projektd MAP na nasem uUzemi jiz urcitou tradici, mnoho let se snazili o kvalitni
vystupy a uziteéné dopady i efektivni pfinosy projektu. Ze strany zapojenych kol
pfichdzela vidy kladna zpétna vazba na praci realiza¢niho tymu i vSech platforem a
z tohoto zavedeného standardu nechtél nikdo ze zapojenych ¢lent slevit. VSichni
vSak doufaji, Ze podminky v ndvazném projektu MAP IV budou lepsi.

3.2 Oblast aktivit projektu

Ze sebehodnoticich zprav, které byly zpracovany v pribéhu projektll MAP a dale ze

skupinovych diskuzi zaméfenych na hodnoceni jak procesu fizeni, tak i aktivit projektu a

celkovych dopad( projektu, vyplynula celd $kdla pozitivnich ohlasd. Samoziejmé byly

zminovany i urcité problémy, které se vétSinou dafilo Uspésné resit.

Pozitivné bylo hodnoceno:

Dvoudenni vyjezdni jednani jako efektivni a maximalné vytéina akce, ktera
umozniovala navazovat spolupraci, prohlubovat vzajemné vztahy, pfinaset naméty,
analyzovat potfeby a navrhovat opatreni.

Pravidelné schlizky SirSiho realiza¢niho tymu, které slouzily ke zpracovani konecnych
vystupl projektu.

Jako velmi hodnotné, kvalitni a odborné byly oznaceny vzdélavaci aktivity, které byly
organizovany pro pedagogy, ale postupné i pro rodice. Za velmi vydarenou byla
hodnocena oblast BUDOVANI ZNALOSTNICH KAPACIT, kde témata vzdélavacich akci
vychazela z podnétt ¢lent pracovnich skupin, a bylo podporovano, aby prichazela také
od ucastnikl( aktivit, tedy od samotnych uciteld. Efektivita vzdélavani byla vysoka,
mensi pocet ucastnikd umoznoval, aby méli moznost fesSit pfimo své profesni
problémy. Pozitivni ohlasy byly na ¢asové prizplsobeni vzdélavacich akci potfebam
uciteld.

Velmi pozitivné byla hodnocena také forma vzajemného sdileni zkuSenosti mezi
Ucastniky. Spoluprace byla navdzana nejen mezi Skolami v ORP Kopfivnice, ale i mimo
toto uzemi.

V dobé vladnich opatfeni proti Sifeni pandemie se postupné podafilo najit témata a
lektory, ktefi zvladli on-line vzdélavani. Tento on-line zplUsob vykazoval i nékteré
vyhody, zejména jednodussi organizaci a také mohl byt uspokojen vyssi pocet zajemcl
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o konkrétni akci, protoze vzdélavani nebylo omezeno poctem mist. Pozitivné byly
hodnoceny také aktivity spoluprace, které se dafilo organizovat zplsobem on-line.
Povedlo se zapojit Skoly napfi¢ Uzemim, naptiklad v akcich Nebojte se matematiky ,na
dalku”, Pfibéhy nds bavi, Masopustni maskara. Také pfi jedndni realiza¢niho tymu a
pracovnich skupin byly velmi Uspésné vyuZivany videokonference pres Google Meet i
MS Teams.

e Velmi oceriované byly také exkurze na jinych skoldch, kde ucitelé ziskavali inspiraci, jak
to délaji jinde, odnaseli si podnéty na své Skoly a dochazelo k vzajemné vyméné
zkuSenosti. Dale byly velice pozitivné hodnoceny aktivity zamérené na sdileni dobré
praxe pojaté jako ochutnavky moderni didaktiky (napf. genetickd metoda Cteni a
psani, Hejného matematika, dramatika v rlznych predmétech, S-fumato). Pro
rodi¢ovskou verejnost se osvédcila vzdélavaci témata zamérena na podporu rodinnych
vztahU a vychovu déti.

e Pedagogové ocenili cyklus na téma ,Socioklima ve Skolni tfidé” a organizovani
otevienych kabinetli pro pedagogy 1. stupné, pro pfiznivce specidlni pedagogiky a
vychovatelky Skolnich druzin a Skolnich klubd.

e Jako velmi pfinosné bylo zhodnoceno propojeni projektu MAP, odboru Skolstvi,
kultury a sportu s jednotlivymi Skolami. To umoznilo lepsi orientaci v potfebach skol a
vstricnéjsi feseni jejich problém nejen v oblasti projektu MAP, ale i ve vztahu Skola —
zfizovatel.

e Ve spolupraci se ¢leny pracovnich skupin a realiza¢nim tymem se podafilo zajistit
prizkum na Skoldch — ndzory pedagogl i rodicli, jak vnimaji Skoly na Uzemi ORP
Kopfivnice s tim, Ze byly kladeny dotazy také na distanc¢ni vyuku, mnozstvi zaddvanych
ukold v ramci distanéni vyuky ze strany ucitell a zkuSenosti, které byly opravdu
ojedinélé a zménily mnoho podminek i moznosti v oblasti Skolstvi i vzdélavani.
Prioritni vysledované jevy byly prodiskutovany v rdmci realiza¢niho tymu i se ¢leny
pracovnich skupin a byly vyuzity pfi planovani aktivit. Agregované vysledky prizkumu
byly k dispozici na webu projektu a rovnéz byly vyuZzity pfi Evaluaci projektu MAP Il a
MAP IIl.

Konkrétni vyjadreni ¢lent realizacniho tymu a zapojenych aktért pfi hodnoceni aktivit:

e Osvédcilo se pracovat v systému kolegidlni podpory — sdileni a podavani pozitivni
zpétné vazby pomaha vytvaret bezpecné komunikacni prostredi uciteldm, pozitivni
klima prindsi nové podnéty a motivace k praci, nové postupy, metody pfinasi nové
napady na témata.

e Podpora ucelenych aktivit a cinnosti je pfinosnd pro svou navaznost, hloubku i
moznost cileného rozsifovani novych pracovnich namét(i - napt. Technické Skolky a
Veselé Siti.

e V ramci pred-pandemické situace se osvédcilo organizovat vzdélavaci aktivity, sdileni
dobré praxe, spolecné akce Skol a organizaci mésta, které vzesSly z podnétl aktéru
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zapojenych do vzdélavani déti. Velmi vysoce bylo pedagogy hodnoceno to, Ze se
vychdazeno z jejich potreb pti dalSim vzdélavani — pfizpisobena nabidka i lektofi.

e Ze strany Skolnich jidelen byla ocenénd akce ,,Co déla zdravou Skolni jidelnu skute¢né
zdravou” v ramci programu Skuteéné zdrava $kola (MS, ZS) a také odborné $koleni
,Bezpecnd Skola“, které fteSilo pfistupy k détem s potravinovymi intolerancemi a
alergiemi.

e V oblasti ctenafské gramotnosti bylo pedagogy velmi pozitivné ocenéno jednak
pedagogické zauceni v oblasti ¢tenarského trhu a vnimacich ¢tenarskych potreb déti a
nasledného organizovani letnich koutk( ¢teni pro rodi¢e a déti na zahradach MS
(Kopftivnice, Pribor, Petfvald, Skotnice).

e V oblasti matematické gramotnosti se velice vydafila realizace netradi¢ni soutéze
»Nebojte se matematiky na dalku“ s vyuZzitim uceni v souvislostech, uceni pro Zivot a
vyuziti techniky pro matematiku. Akce byla koncipovana jako aktivita spoluprace
napfic¢ Skolami.

Které aktivity byly v projektech MAP podle hodnoceni ¢lent realizacniho tymu i pracovnich
skupin nejpfinosnéjsi:

e Implementacni aktivity (pfinos spatfovali zejména v aktivitach spoluprace napftic
Skolami), inovativni aktivity, aktivity dlouhodobéji zamérené napf. na oblast
polytechniky (Technické skolky, Veselé Siti, apod.). Dale to byly implementaéni cykly ve
vzdélavani — napt. ochutnavky moderni didaktiky, podpora environmentalni vychovy a
uceni venku, metody zazZitkové pedagogiky, formativni hodnoceni, metody kritického
mysleni apod. Jako velmi pfinosné bylo hodnoceno setkdvani uciteld v ramci
otevienych kabinetl — orientace na specidlni pedagogy, vychovatelky SD/SK,
pedagogy |. stupné Z9S).

o Kladné byl pfijat sdileny kalendar akci, ktery pomahal klepsi informovanosti o
chystanych aktivitach a seminéarich.

e Ze strany vedeni Skol byl pochvdlen aktualizovany prehled k moznostem financovani
investi¢nich i neinvesti¢nich zamérl skol a Skolskych zatizeni (pfinosna spoluprace s PS
Financovani k vytvoreni jednoduchého prehledu k aktualnim vyzvam, dotacim a
moznosti finan¢niho kryti potreb Skol)

e Pfinosny prizkum na 3$kolach, jak je vnimaji ucitelé a rodice déti/zakl na daném
uzemi. Tym MAP provedl ojedinély prizkum napfi¢ Skolami, ktery se na daném Uzemi
prozatim nikdy nerealizoval. Vystupem bylo celkové hodnoceni, jak jsou Skoly na
Uzemi vnimany ze strany pedagogu a rodicl, podstatny prinos mély podnéty zejména
ze strany rodicd ke konkrétnim oblastem — napf. prace s détmi se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, prace s nadanymi détmi, podpora pfti volbé povolani, kvalita
Skolniho stravovani apod.). Pfijemnym vysledkem bylo pro vSechny zapojené Skoly i
ocenéni prace pedagogli ze strany rodi¢i a vyzdvihnuti toho, co se rodicim na $kole
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jejich déti libi. Bylo to pro reditele velmi motivujici. Néktera zjisténi pak byla vyuzita
pfi planovani aktivit.

e Moznost nakupu didaktickych vyukovych pomucek nebo diagnostického nastroje pro
Skolni zralost (ze strany skol byl ocenén ndpad s nakupem modernich inovativnich
didaktickych pomucek z oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti a oblasti
rovnych pfileZitosti se zamérenim na predskolni vzdélavani a environmentalni
vychovu. Skoly tyto pomdcky pfijaly velmi oteviené a také je hned zavedly do
praktického uZivani. V oblasti predskolniho vzdélavani se podafilo, ve spolupraci se
specialnim pedagogem MS zajistit pofizeni a odborné prokoleni ve vyuziti inovativni
propracované diagnostiky $kolni zralosti, ktery sjednotil metodiku zapojenych MS na
daném Uzemi ORP. Tim bude zajistén i ptinos v efektivnéjsi pedagogické praci a
kvalitnéjSimu predavani informaci smérem krodi¢cim predSkolnich déti k jejich
zdarnému vyvoji.

V ¢em se vyskytly problémy v oblasti aktivit a jak se je dafilo FeSit:

e Vramci projektu MAP Il bylo po celou dobu jeho realizace poukazovano na nejasnou
metodiku a terminologii ze strany fidiciho organu, z toho pak vyplyvaly neuplné
informace predavané dalSim platformdam projektu. Nedostatek se snazil feSit uzsi
realizaéni tym neustalym dotazovanim na MSMT, konzultacemi s jinymi tymy MAP a
s pracovniky projektu metodické podpory (NPl — SRP). Nejasnosti se postupné dafilo
do jisté miry eliminovat.

e SvySe uvedenym souvisely i zminky, Ze c¢lenové pracovnich skupin nepochopili
pravidla financovani aktivit ro¢niho akéniho planu, coZz souviselo i s tim, Ze nebylo
jasné stanoveno, které aktivity do tohoto planu patfi a jaky je cil sestaveni
kazdoro€niho planu. V sebehodnoticich zpravach se objevovaly jasné nazory, Ze by
realizaCni tym uvital jasnéjsi metodiku, vcasnost informaci, doporuceni pro
implementaci MAP a dalSi. Tyto pocity nejasnosti se objevuji ve vyjadrenich
zapojenych aktérl i v pribéhu projektu MAP llI, kdy se tvofi ro¢ni akéni plan, jehoz
aktivity by mohly byt podporeny v ramci implementace z dotacnich zdroji OP JAK.
Jednoznacény navod a jasna pravidla, co by mél ro¢ni akéni plan obsahovat, vsak ze
strany fidiciho organu nebyly ani pro MAP Il k dispozici. Uréita nejistota zde tedy
existovala i nadale, ackoli v prlbéhu MAP Il realizacni tym vyvijel snahu k urcitému
objasnéni. Ziskané informace pak prenasel na ostatni platformy a byly vyuZity pfi
volbé aktivit.

e Ze sebehodnoticich zprav MAP a MAP Il vyplyvd, Ze aktivita ¢len(i pracovnich skupin
nebyla rovhomérna, nékteti byli aktivnéjsi, zamérovali se na tvorbu novych moznosti a
navrhdq, jini se soustredili pouze na plnéni zadanych uUkold. Na skupinové diskuzi se
vSak Ucastnici shodli, Ze to nelze povaZovat za problém. Je to obvyklé pfi tymové praci,
néktefi jedinci jsou tvofivéjsi, jini se orientuji na dotahovani a presnost. Spolupraci se
podarilo dobre sladit a vyuzit diverzity dovednosti ku prospéchu celku.
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e V pribéhu projektu MAP byl identifikovan problém, Ze nefunguje dostatecné prenos
informaci od vedeni Skol smérem k pedagogim. Toto se podafilo vyrazné zlepsit
zavedenim pozice koordinatori na skolach, ktefi zajistovali tok informaci od
realiza¢niho tymu smérem k vedeni skol i pedagogim, a zase naopak. To bylo velice
pozitivné hodnoceno za MAP Il. BohuZel, projekt MAP Il jiz nemohl, vzhledem
k danym rozpoctovym limitlim, tyto pozice zavést a jejich pracovni napli musela
suplovat manazerka platforem.

e Spoluprace ¢lent pracovnich skupin byla ztizena dasledky vladnich opatreni proti
epidemii, ale také omezenymi technickych dovednostmi ¢lenld. Na to se v pribéhu
projektu podafilo operativné zareagovat a zacilit vzdélavaci aktivity také na zlepseni
digitaIni gramotnosti ¢len tymu, ale i pedagogu.

e Jako podnét pro zlepSeni byla vnimdna potfeba pravidelnéjsi informovanosti o
ohlasech na vzdélavaci akce. UZsi realizacni tym proto, kromé probihajici pravidelné
zpétné vazby od ucastnikl, zavedl pravidelné informovani smérem ke ¢leniim SirsSiho
realiza¢niho tymu.

3.3 Oblast vystupi a dopadii projektu

Vystupy v podobé zpracované DOKUMENTACE MAP byly v projektech Uspésné splnény.
Aktivity v oblasti Budovani znalostnich kapacit a implementace MAP byly realizovédny dle
planu, v mnohych ptipadech byly plnény nad stanoveny plan.

Jaké konkrétni dopady respondenti popisuji:

V disledku covidové pandemie a z toho plynoucich omezeni skupinovych akci se podafilo
v ramci projektu rychle zareagovat na zménéné podminky a nastavit velmi flexibilni systém
fizeni a organizovani veSkerych povinnosti a aktivit formou on-line. V souvislosti s tim se
povedlo podpofit oblast digitalnich kompetenci pedagogu, ale také zavadéni nové moderni
didaktiky ve vyuce a to jak ve vyuce distancni, tak i klasické. V oblasti vzdélavani a rozvoje
bylo dokonce zrealizovano formou ,,on-line” nebo ,,na dalku“ vice webinari a ¢innosti, nez
by tomu bylo v obvyklém rezimu. Jako priklad vysoké flexibility a schopnosti rychle reagovat
na rozvojové potreby déti a zaku lze uvést také nabidku prfiméstskych campt pro nadané déti
z celého uzemi ORP Kopfivnice, které byly pofadany ve spolupraci s Mensou, po skonéeni
covidového obdobi. Vtéto dobé se projevil obrovsky vyznam volnocasovych aktivit pro
zdravy vyvoj déti a zaka.

V ramci podpory modernich metod vyuky se podafilo domluvit s DDM Kopftivnice vyuziti
jejich zahrady pro vyuku venku a vramci projektu byla zfizena mobilni venkovni ué¢ebna
s vyukovymi boxy i potfebnym vybavenim pro zaky. Venkovni ucebna byla vyzkousena pro
zajisténi badatelského krouzku BADY, ktery mél velky Uspéch mezi zvidavymi détmi, i mezi
jejich rodici. Informace byly zverejiiovany na webu i facebooku projektu MAP II.
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V ramci hodnoceni se diskutujici shodli, Ze se podafilo ukotvit a zptistupnit ,,on-line” prostor
pro oblast vzdélavani i vnitiniho rozvoje v ramci projektu, podafilo se ukdzat ,nevéficim a
bojacnym“ pedagogim, Ze lze najit vhodnou cestu i ve ztizenych podminkach
neocekdvaného a specifického obdobi covidové pandemie.

Realizaéni tym vyuZil ,batovské heslo” ,JiT PRIKLADEM®, ¢&imi projevil odvahu jit do
inovativnich akci, netradi¢nich metod, zkoumat r(zné pedagogické pfristupy v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a iniciovat spolupraci projektd MAP v ramci setkdvani ,,JEDU V TOM
TAKY“, kdy se podpofila intenzivnéjsi spoluprace a vzajemné sdileni zkuSenosti z realizace
MAPU z raznych Uzemi. Podle vyjadreni vSech zapojenych aktér(i se podafilo projekt MAP
kvalitné prezentovat vici cilovym skupindm, mimo jiné také formou praktickych vystupl a
presvédcit tak cilové skupiny o uzite€¢nosti fungujiciho strategického projektu na sledovaném
uzemi ORP Kopfivnice. Jednou z aktivit byla také ucast ¢lend realizacniho tymu na
konferencich s prezentaci pozitivnich vystupli a dopadl mistniho akéniho planovani (napf.
konference NIDV Ostrava, Raskovice, Trojanovice, Zlinsky kraj).

3.4 Co vyplynulo z této dilci evaluace?

Vsichni respondenti se v sebehodnoticich zpravach, ale i v ramci skupinovych diskuzi shodli,
povazuji projekt MAP I, ktery byl realizovan od ledna 2017 do cervna 2021. Je to z toho
dlvodu, Ze tento projekt umoznioval implementaci aktivit, zejména vzdélavacich aktivit a
aktivit spoluprace, které byly pro své konkrétni prinosy velice kladné ocenovany vsemi
Ucastniky. Pfinosy v podobé spole¢ného akéniho planovani, zpracovaného Strategického
ramce a rozvoje spoluprace napti¢ Skolami v Uzemi, pripadné i mimo Uzemi, ocenovali
zejména Clenové realizaniho tymu. Je logické, Ze ucitelé a rodicovska verejnost vnimali vice
konkrétni prinosy v podobé vzdélavacich akci a aktivit spoluprace, kterych se déti a rodice
Ucastnili.

Ve vSech hodnoticich zpravach, ale i na spole¢né diskuzni skupiné zaznélo, Zze vyznamnym
zatézujicim faktorem bylo nejasné metodické vedeni ze strany fidiciho organu a sttidani
administratorl projektu ze strany OP VVV. V pribéhu projektu se prokdzala abnormalni
administrativni zatéz pfri realizaci a zajistovani vsech Cinnosti projektu, kterad klade vysoké
naroky na kompetentnost a odbornost administrativniho i realiza¢niho tymu. Pokud je MAP
realizovan pod méstem ¢i ORP, administrativni procesy dané urednim organizacnim
systémem se tak jesSté znasobuji. Vyhodou je vSak moZnost ,bezproblémového”
predfinancovani a poskytnuti kvalitniho zdzemi pro realizaci projektu (kanceldre, Skolici
prostory, technické vybaveni).

Clenové realizaéniho tymu se také shodli na tom, Ze projekt metodické podpory, v ramci
kterého se organizuji povinna setkani, by mél zejména zajistit kvalitnéjsi metodické vedeni
pfi feSeni rGznych problému. Tuto zakladni funkci vSak podle dotazovanych respondentt
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neplnil. Jednotlivé tymy projektd MAP napfi¢ celym Moravskoslezskym krajem se mezi sebou
kontaktuji a sdileji zkuSenosti i samy od sebe. Respondenti povazuji vzadjemna setkdni za
uzite€na, a pokud je nékdo organizuje a svoldva, je to vyhodné. Od projektu zaméreného na
metodické vedeni by vsak ¢ekali vice odbornych informaci a pribéZzné vyjedndvani nejasnosti
a dotazd s fidicim orgdnem OP VVV, véetné zajisténi zpétného prenosu informaci k tymim
MAP. To se vSak podle respondent, zvlasté v pribéhu projektd MAP a MAP II, nedélo.

Clenové realizaéniho tymu i pracovnich skupin se v diskuzich k projektdm MAP jako celku
vyjadfrovali jednoznacné. Jsou radi, Ze byli do projektu zapojeni, pfinosy a dopady povazuji za
velmi uzite€né a pfinosné. | pres urcité uvedené potize se vidy dafilo vSechny vyskytujici se
prekazky uspokojivé vyresit a projekty Uspésné realizovat.
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Evaluace v oblasti rovnych prileZitosti a spolecného
vzdélavani

4.1 Dil¢i evaluace na zakladé analyzy SWOT a reflexi Skol

V priibéhu projektu MAP a MAP Il probihalo zpracovani SWOT analyz, které se zamérovaly
na zjistovani silnych a slabych stranek skol na nasem Uzemi ORP, a rovnéZ na prileZitosti a
hrozby. Tyto pak podléhaly aktualizacim i v priibéhu projektu MAP IIl. Skoly rovné?
zpracovavaly reflektivni zpravy, ve kterych popisovaly své potfeby, problémy, ale i opatfeni
ke zlepSeni nebo Uspésné vyresené problémy.

Uvedené dokumenty postupné vypracovali v letech 2018 az 2021 ¢lenové realiza¢niho tymu
a pracovnich skupin. Jednalo se cca 48 osob, mezi nimiz byli zastupci véech MS a ZS napfi¢
celym Uzemim ORP Kopfivnice. Analyzou téchto zpracovanych dokumentl jsme dospéli
k zajimavému srovnani vyvoje v ¢ase. Respondenti mohli vybrat vice nabizenych moznosti.

Jaké silné stranky pro ORP Kopf¥ivnice identifikovaly Skoly v roce 2018:

m vlastni gkolni kuchyné M$

H prostory pro rozvoj pohybu déti -
zdravy Zivotni styl

H Cerpani dotaci EU (zkuSenosti s
projekty)

B ochota pedagogl se vzdélavat

u dostatecna nabidky vzdélavacich
akei

M spolupréce kol s PPP a SPC
(zejména vystupy)

B dil¢i zkuSenosti nékterych skol s
vyuzitim AP, SP a psychologa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Jaké silné stranky pro ORP Kopfivnice identifikovaly Skoly v roce 2021:

Vybrané oblasti a jejich hodnoceni zastupci Skol
vyuZiti ICT ve vyuce 96 %
kvalitni projekty podporujici gramotnosti, talenty, moderni didaktiku, prevenci | 89 %
efektivné fungujici SPP 85 %
heterogenni tfidy - diferencované vyucovani 79 %
nazorné moderni pomucky 76 %
Eticka Skola, Ekoskola, Svétova skola, aj. 65 %
doucovani 7akd ve gkolach (Sablony II, I11) 63 %
ucitelé lépe rozpoznavaji a chapou SP zakl 61%
kvalitni personalni zajisténi v oblasti inkluze 47 %
doucovani Zzaka ve projekty
ucitelé lépe $kolach (Sablony); podporujici
rozpoznavaji a 63 % gramotnosti,

chapou SP Zaka; 61
%

talenty, aj. 89 %

Eticka skola,
Ekoskola, aj. 65 % _

efektivné fungujici
SPP; 85 %

personalni
zajisténi inkluze; 47
%

nazorné moderni

pomticky; 76 % P
heterogenni tridy -

diferencované
vyuziti ICT ve vyucovani; 79 %
vyuce; 96 %

Shrnuti a porovnani vyvoje vnimani silnych stanek v obdobi 2018 — 2021 pro oblast
spolecného vzdélavani (rovné prilezitosti)

Silné stranky, které v celém obdobi pretrvavaji:

e Vyuzivani projektl k podpore gramotnosti, rozvoje talentu, moderni didaktiky i
preventivni programy,

e ochota ucitelll ke vzdélavani a rozvoji, nasledné lepsi pochopeni déti a zak( se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a porozuméni zasaddm inkluzivniho
vzdélavani.
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Jak se zménilo vnimani silnych stranek po uplynuti obdobi (2018 - 2021) ze strany

respondentt? Silné stranky, které byly ovlivnény vyvojem a po uplynuti obdobi (2018 —
2021) u kterych doslo za dané obdobi ke zméné vnimani respondenty:

Je zajimavé, 7e vroce 2018 vnimali zastupci MS vlastni $kolni kuchyf za velmi
vyznamnou silnou stranku. Podle vystupl z diskuznich skupin to bylo ovlivnéno
zvysenym poctem déti s potravinovymi intolerancemi (celiakie, bezlepkové diety
apod.). Vnimali proto vlastni kuchyn jako jistotu ke zdravému stravovani i vyvoji déti.
Do zna¢né miry na to mélo vliv zapojeni kol do projektu , Skutec¢né zdrava skola“.
Informace o tomto projektu byly zprostfedkovany zajemclm v ramci vzdélavacich
akci projektu MAP a také v rdmci praktickych workshopl s ochutnavkou regionalnich
zdravych surovin.

Vroce 2021 jiz respondenti poukazovali na jiné silné stranky a to zejména na
obrovsky rozvoj digitdlniho a technického prostiedi Skol, véetné rozvoje digitalnich
kompetenci uciteld (jako silnou stranku to uvedlo 96% respondentd). V ramci
skupinovych rozhovor( doslo ke shodé, Ze to bylo zejména vlivem pandemie,
coronaviru, na coz aktivity projektu MAP velmi pruiné zareagovaly a pfizpUsobily
vzdélavaci aktivity jak tematicky, tak formou (on — line prostiedi).

Slabé stranky, které skoly identifikovaly v roce 2018:

0%

1 schopnost uditeld resit
problémové situace

M pfiprava zak( na prechod na
Uplnou zékladni skolu

M tfidy pro déti s logopedickymi
vadami

H vysoka finan¢ni naro¢nost
vzdélavacich aktivit

M nedostatecné podminky pro
inkluzi (personalni, organizacni)

B PPP a SPC - omezena kapacita

20% 40% 60% 80%
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Slabé stranky, které skoly identifikovaly v roce 2021:

nizka motivace
uciteld k tymové
praci ; 46%

neochota ucitell
ke spole¢nému __
vzdélavani; 54%

Vybrané slabé stranky a hodnoceni jejich vahy
chybi specidlni pedagogové a psychologové 87 %
pocty zakl (vysoky pocet v nékterych tfidach) 85 %
komunikace s rodinou (v problémovych situacich nékterych zaku) 68 %
chybi specialni u¢ebnice a pomucky 64 %
neochota ucitell ke spolecnému vzdélavani 54 %
nizka motivace uciteld ponofit se do tymové prace 46 %
chybi zkusenosti s integraci Zaka s lehkym mentalnim postizenim 35%
komunikace s pocty zaku
rodinou Zaku); (nékteré tridy);

68% 85%

chybi specialni

pedagogové a

psychologové;
87%

chybi specialni
ucebnice a
pomlicky; 64%

Shrnuti a porovnani vyvoje vnimani slabych stanek v obdobi 2018 — 2021 pro oblast

spolec¢ného vzdélavani (rovné pfileZitosti)

Slabé stranky, které v celém obdobi pretrvavaiji:

Nedostateéné personalni podminky pro realizaci inkluzivniho vzdélavani —
zejména chybi specialni pedagogové, skolni psychologové),

nedostate¢nd metodika a neupresnéni procesu inkluzivniho vzdélavani ze strany
MSMT,

u nékterych ucitelll stale pretrvava neochota ke spoleénému vzdélavani a pfijeti
této koncepce pro individualizaci vzdélavani,

kapacita pedagogicko — psychologické poradny a specialniho pedagogického
centra je nadstandardné naplnéna, coZ se projevuje dlouhymi ¢ekacimi IhGtami
pro vySetieni déti a zakd.
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e Vroce 2018 se ucitelé obdvali resit problémové situace a konflikty ve Skole,
z diskuzi vyplynulo, Ze to mohlo byt zapfi¢inéno vlivem médii a narlstem
agresivity Zakl ve Skolach. V roce 2021 tato situace pretrvava a navic se k tomu
pridala také sloZitda komunikace pedagogu s rodici zaku, u kterych se konfliktni
chovani projevuje. V ramci rozhovord néktefi ucitelé zminovali, Ze je vedeni Skoly
v téchto problémovych situacich dostate¢né nepodpofilo a zaroven maji pocit, ze
celospolecensky klesa prestiz ucitelského povolani.

Jak se zménilo vnimani slabych stranek po uplynuti obdobi (2018 - 2021) ze strany
respondentl?

Vroce 2018 respondenti vnimali jako slabou stranku S$kol nedostacujici objem
financ¢nich prostredk( na vzdélavani ucitel(. Tato slabd stranka jiz neni v roce 2021
zminovana, protoZe se situace velmi vyznamné zlepsila a to zejména diky vzdélavacim
a rozvojovym aktivitdm projektu MAP a MAP II.

v

Vroce 2021 respondenti ve velké vétSiné poukazuji na pretrvavajici problém

7 JV

vysokého poctu zakl ve tridach. Ucitelé uvadéli, Ze v poslednich letech sili pozadavky

na individualizaci vyuky, coz ale vyZaduje nizsi poCty zakl ve tridé. Tyto vSak zUstavaji
na mnohych Skoldch nepfimérené vysoké.

Ptilezitosti Skol na izemi ORP Kopfivnice v roce 2018:

0%

M spoluprace s volnocasovymi
organizacemi

B zavedeni etické vychovy

M prilakani novych uditell pro
inkluzivni vzdélavani

B dotacni programy k financovani
rozvoje uciteld a vedeni kol

M podpora vzdélavani ucitel(,
zlepseni systému ve vzdélavani

20% 40% 60% 80%



PrileZitosti Skol na izemi ORP Kopfivnice v roce 2021:

Vybrané prileZitosti a hodnoceni jejich vyznamu zastupci kol

projekty MAP (Mistni akéni plan 11, 11) 98 %
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl - profesni rozvoj 95 %
finanéni zdroje a aktivity z projektd Sablon 93 %
motivace ucitell 78 %

motivace ucitel(;
78%

Sablony I, 11I; 93%

DVPP - profesni
rozvoj; 95%
MAP I11; 98%

s

Shrnuti a porovnani vyvoje vnimani prilezitosti Skol v obdobi 2018 — 2021 pro oblast

spole¢ného vzdélavani

PrileZitosti, které jsou v daném obdobi stale vyznamné:

Maximalni vyuziti dotacnich programu pro financovani vzdélavani a rozvoj pedagog i
vedeni $kol (Sablony pro $koly, Narodni plan obnovy, MAP a jiné).

Podpora mentoringu, kolegidlni podpora mezi uciteli, sdileni dobrych zkusenosti a
podpora motivace uciteld.

Pribéznd podpora rozvoje nadanych déti a zaka v regionu.

Zaméreni rozvoje pedagogll v oblasti kritického mysleni a podpora medidlni vychovy,
dale rozvoj spoluprdace skol a volnocasovych organizaci, véetné spoluprace s rodici.
Pokracujici realizace projektli MAP, zejména pravé oblast implementace a budovani
znalostnich kapacit.
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Jak se zménilo vnimani pfileZitosti po uplynuti obdobi (2018 - 2021) ze strany
respondentl?

e Zatim co v roce 2018 vnimali dotdzani ucitelé celou skalu pfileZitosti, v roce 2021 se
jejich zaméreni sloucilo do ¢tyf podstatnych okruh(, z nichz nékteré pretrvavaji
(financovani z dotaci).

e Jako nejvyznamnéjsi prilezitost hodnoti moznost zapojeni Skoly do projektu MAP, coz
potvrdili také v ramci skupinovych diskuzi, kdy vyjadfili potfebu, aby i naddle tento
projekt probihal.

e Na druhé misto zaradili pfilezitost k podpore vzdéldvani ucitell, jejich aktivity a
didaktické kreativity. To svéd¢i o pozitivnim pfistupu uciteld k celoZivotnimu
vzdélavani.

e Respondenti vnimaji podporu motivace ucitell jako faktor ovliviiujici profesni vykon.

Jaké hrozby vnimaly Skoly na izemi ORP Kopfivnice v roce 2018:

M nezajem mladé generace o
ucitelkou profesi a "starnuti"
pedagogli

W socialni patologie v rodinach a
spolecnosti

neujasnéna koncepce
spole¢ného vzdélavani, vse
"od stolu"

W zmény v legislativé Skolstvi

M naroc¢na administrativa
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Jaké hrozby vnimaly Skoly na izemi ORP Kopfivnice v roce 2021:

Vnimané hrozby a hodnoceni jejich vyznamu zastupci Skol

finanéni zajiSténi spole¢ného vzdélavani 100 %
neustdlé legislativni zmény a vliv médii 98 %
vysoka administrativa 97 %
pretizeni ucitelé, reditelé 95 %
dlouhé Ihlty pro vySetieni Zakd ve Skolskych poradenskych zafizenich 88 %
nefungujici podminky v rodinach 74 %
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nefungujici
podminky v
rodinach; 74 %

dlouhé Ihiity pro
vysSetfeni zakl v
porad.zafizenich;

88 % i s e s
pretiZeni ucitelé,
feditelé; 95 %
neustalé
legislativni zmény
a vliv médii; 98 % vysoka
administrativa ;
97 %

Hrozby, které se jevily v obdobi 2018 — 2021 jako vyznamné:

e Neustald zména Skolské legislativy,

e nadmérna narocnost a nartst administrativy pro ucitele i feditele skol,

e psychicka pretizenost uciteld a fediteld,

e Ubytek déti v ramci demografického vyvoje,

e nezajem mladych uditell o svou profesi (ndrocnost prostfedi, vysoka mira
zodpovédnosti, financni ohodnoceni, apod.),

e socialni patologie v rodinach i spole¢nosti,

e nevyhovujici podminky podpory déti pfi vzdélavani v rodindch, nebo nefunkéni
rodinné zazemi.

Je zajimavé, Ze se identifikované hrozby v pribéhu let nijak vyznamné nezménily.

4.2V cem jsme se posunuli k modernimu inkluzivnimu vzdélavani na
uzemi ORP Koprivnice v obdobi 2018 - 2021

Vyhodnoceni posunu vyplyva z provedeného dotaznikového Setfeni mezi uciteli a rodici, dale
také z diskuznich setkani se cleny platforem a z individualnich rozhovor( s uditeli, fediteli,
specialnimi pedagogy a koordinatory na skolach (MAP I1).

e Celkovy pohled skol na inkluzi neni zcela negativni (dvé faze dotaznikového Setfeni
2018 — 2020 ukazaly posun k lepSimu o 42 % mezi uciteli).

e Dafi se efektivné vyuzivat financi z dotacnich zdrojl, zejména na odborné ucebny,
venkovni ucebny a modernizaci prostredi Skol, aby byly podnétné pro vsechny déti a
zaky.

e Vzrostl zajem o vzdéldvani a rozvoj z fad ucitelll (workshopy, tematicka odbornd
setkavani, sdileni zkusenosti, mimo jiné je zajem i o prazdninové skoly pro pedagogy).
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Rozvinul se zajem pracovat s nadanymi détmi jiz v ramci predskolniho vzdélavani a
doslo k podpofe navaznosti pfechodu nadanych déti na zakladni Skoly (zaloZeni tfidy
a nabidka krouzk(l pro nadané déti).

Podafilo se ,identifikovat” specidlni pedagogy v Uzemi a cilené je podpofit formou
vzdélavacich a rozvojovych aktivit v ramci MAP.

Znacny posun v digitalnich kompetencich s vyuzitim informacnich technologii.
Vyznamny posun ve vyuZivani metod a forem vyuky se zapojenim vSech zak( do
ptirozeného uceni (projektové vyucovdni, ¢innostni uceni, kritické mysleni, uceni
v souvislostech).

Zlepseni komunikace a otevienosti Skol vici rodicam.
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Evaluace implementacnich aktivit projektu MAP a MAP 11

Struktura evaluace implementacnich aktivit byla zvolena podle jednotlivych nastavenych
priorit projektu, coZ jsou oblasti, na které se projekt zaméroval, a tyto oblasti mély byt jeho
intervenci pozitivné ovlivnény. Zvolené priority se dale rozkladaly do jednotlivych cil. Tyto
cile predstavuji oblasti, které by mély byt v projektu néjakym zplsobem ovliviiovany a
podporovany. Projekt pracoval se tfemi zvolenymi prioritami:

e Lidé ve vzdélavani
e Prosttedi pro vzdélavani
e Zdravé déti —zdravé Skoly

V priibéhu projektu MAP Il bylo vramci implementacnich aktivit realizovdano pres 350
vzdélavacich a rozvojovych akci pro 5500 uUcastnikll vsech cilovych skupin. V této dilci
evaluaci byly vyuzZity metody sekundarni analyzy dat (zpracovani dotaznikl vyplnénych
Ucastniky akci) a dale individualnich a skupinovych rozhovord.

Vyuzité informacni zdroje a metody evaluace v této kapitole:

e Hodnotici dotaznik( Gcastnik( kazdé akce,
e dotaznikové Setreni v zavéru projektu MAP Il pro cilovou uciteld a rodicq,

e individualni rozhovory.

5.1 Evaluace aktivit zamérenych na prioritu ,Lidé ve vzdélavani“

Aktivity zahrnovaly Sirokou nabidku vzdélavacich a rozvojovych seminard, workshopd,
praktickych exkurzi, inspirativnich a diskusnich setkani. Priorita snazvem ,Lidé ve
vzdélavani“ byla zacilena na zvySovani kompetenci pedagogickych i nepedagogickych
pracovniku Skol a Skolskych zafizeni, také na zacinajici pedagogy a v neposledni fadé i rodice
déti a zakd do 15 let. Aktivity podnécovaly a zapojovaly také odbornou verejnost a dalsi
aktéry ve vzdélavani.

5.1.1 Aktivity zamérené na téma ,Informovany a spolupracujici rodic“

Cilovou skupinou zde byli rodice déti a zak(i do 15 let. Seminare byly zaméreny na inkluzivni
vzdélavani, podporu predctenariské a ctendrské gramotnosti, Skolni zralosti ditéte,
polytechnicka témata, volbu povolani, zdravého stravovani déti a témata vztah( v rodiné dle
aktudlnich potfeb rodicovské verejnosti s ohledem na vék déti.
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Cilem vzdélavacich a rozvojovych akci bylo zvysit povédomi rodici o spolecném vzdélavani,
pfijeti a podpore ditéte se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, podpora logopedické
prapravy a zlepSeni informovanosti rodicl pfi volbé povolani.

a) Otazky zaméfené na spolupraci Skoly a rodicu

Doslo podle vas v poslednich dvou letech ke zlepseni
informovanosti rodic¢u v oblasti Skolstvi?

= rozhodné ano
= spise ano
= spiSe ne

rozhodné ne

Zodpovédi na uvedenou otazku vyplyvd, Ze 84 % respondentl vnima zlepSeni
informovanosti rodica (soucet dopovédi ,rozhodné ano” a ,,spiSe ano“). Pfesto je zde 16 %
dotdzanych, ktefi méli pocit, Ze se jejich informovanost v oblasti Skolstvi nezlepsila.

Vyvijela se spoluprace rodicl se skolou ke zlepSeni vztah( a
komunikace?

= rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

rozhodné ne

Vyvoj spoluprace mezi Skolou a rodi¢i smérem ke zlepSeni vztahl a komunikace vnima
celkem 82 % dotazanych (31 % rozhodné ano a 51 % spiSe ano). Zbyvajicich 18 %
respondentl hodnoti spolupraci negativné.
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Prispél MAP Il k rozvoji rodicd v oblasti Skolstvi a
vzdélavani?

3% 0%

= rozhodné ano
= spise ano
spise ne

rozhodné ne

Z vyhodnoceni dotaznikd vyplyva, Ze 97 % respondentl vnimd pozitivni vliv projektu na
informovanost rodi¢l v oblasti Skolstvi a vzdélavani, ztoho 42 % respondentl uvedlo, Ze
MAP Il rozhodné pfispél k rodi¢ovskému rozvoji a 55 % respondentll uvedlo, Ze MAP Il ,spiSe

prispél“. Pouze 3 % dotazanych uvedlo, Ze projekt ,spiSe nepfispél” k rozvoji rodicd.

b) Otazky zamérené na zpuUsob, kterym projekt prispél k rozvoji rodict

Analyzou Zprav o realizaci vzdélavacich a implementacnich aktivit bylo zjiSténo, Ze bylo
realizovano celkové cca 190 akci smérovanych ke vSem prioritdm a ciliim projektu, kdy bylo
vzdélavanim a rozvojem ovlivnéno cca 5500 osob (z toho cca 2100 pedagogl, cca 800 rodicl
a cca 2600 déti a Zaka). V oblasti cile ,Informovany a spolupracujici rodi¢” probéhly napr.
tyto akce:

e Autorita rodicli (2018)

e Prvni pomoc pro rodice (2018-2019)

e Regenerace sportujiciho ditéte (2018)

e Mluva hrou pro rodice (2018)

e Détsky vztek a vzdor (2019)

e Na pubertu selskym rozumem aneb Hlavu vzhiru, rodice! (2019)
e Kouzlo Hejného matematiky pro rodice (2019)

e Jedy a protijedy v komunikaci v rodiné (2019)

e Volba povolani pro rodice a jejich déti (2018-2021)

e Letni koutky ¢teni na zahradach (2020)

Akce probihaly dle planu budovéni znalostnich kapacit a implementace MAP. Evaluacni plan
stanovil, Ze na zavér kazidé realizované akce probéhne vyhodnoceni jejiho pfinosu pro
Ucastniky. Mezi hodnotici kritéria patfilo celkové hodnoceni akce, srozumitelnost obsahu,
vyuZitelnost obsahu v praxi, pfinos akce pro vykon prace ucastnika a hodnoceni vykonu
lektora. Dotazniky ddavaly prostor pro volné vyjadreni a dalSi podnéty v dané vzdélavaci
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oblasti. Odpovédi v dotaznicich byly stanoveny hodnotici skalou 1-5 (1= nejlepsi). Dle
vyhodnocenych dotaznikll z kazdé realizované vzdélavaci akce vyplyvd, ze velkd vétSina
Ucastnikd byla s akci spokojena a v 85 % hodnotili zndmkou ,,1“. Ve volnych odpovédich, kde
byl prostor pro vyjadieni dalSich podnét(, se vyskytly tyto konkrétni naméty:

e zajem o pokracovani v rliznych tématech do hloubky,

e podporu vztaht rodic¢-dité-skola,

e zajem o psychologicka témata k agresivité a Sikané déti,

e psychologicka témata se zaméfenim na rodinné vztahy,

e dale uvadéli zajem o seznameni se s konkrétni vyucovaci metodou.

Vramci zadvérecného dotaznikového Setfeni této oblasti byla poloZena otazka, v éem
respondenti vidi pfinosy projektu pro skupinu rodica. Z grafu je patrné, Ze nejvyssi vahu
davaji aktivnim seminariim, kurzdm, pripadné exkurzim. Ostatni zpUsoby prace s rodici jsou
vnimany spisSe okrajové.

Jak prispél MAP Il ke vzdélavani a rozvoji rodica?

webindare v dobé coronaviru  aktivni seminare, kurzy, diskuse, sbér namétl moznost zapojeni do MAP |l
exkurze (PS, RV)

5.1.2 Podpora mentoringu zacinajicich pedagogii

Cilem vzdélavacich a rozvojovych akci bylo podpofit odborny profesni rozvoj, rozvoj
povédomi o profesnich kompetencich, posilit podporu persondini prace vedoucich a
uvadéjicich pedagogli. Evaluacni otazky byly zaméreny na hodnoceni Uspésnosti dosazeni
uvedenych cil. Zdrojem informaci byla provedena analyza dokument( (dotazniku
vyplnénych ucastniky akce a Zprdvy o realizaci aktivit).
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Jaka podpora v rdmci MAP Il byla poskytnuta uvadéjicim
ucitellm?

= odborné seminare, kurzy

= exkurze, naslechy

m sdileni zkuSenosti, diskuse

Analyzou Zprav o realizaci vzdélavacich a implementacnich aktivit bylo zjisténo, Ze v oblasti
cile ,Podpora mentoringu zacinajicich pedagogl” probéhly napf. tyto akce:

e Jak se do nasich Skol dostal Mount Everest (2018)

e Vedu a motivuji (2018)

e Hranice a jejich udrzovani (2018)

e Prechod ditéte z MS na ZS (2018)

e Exkurze ZS Provaznicka Ostrava — prace s nadanymi détmi (2018)

e Exkurze ZS Novy Ji¢in — prace s nadanymi détmi v b&zné tfidé (2019)
e Moderni didaktika (2018)

e Zazitkova pedagogika (2019)

Kazda akce byla po ukonceni hodnocena ucastnikem pomoci dotazniku, kde byly odpovédi
stanoveny hodnotici Skalou 1-5 (1= nejlepsi). Z vyvhodnocenych dotaznikd z kazdé realizované
vzdélavaci akce vyplyva, Ze velkd vétSina ucastnikl(l byla s akci velmi spokojena a v87 %
ohodnotili zndmkou ,,1“. Nejvice byl ocenén ptinos do praxe pedagogl, kdy 96 % ucastniku
hodnotilo znamkou ,1“. Ve volnych odpovédich, kde méli ucastnici vyjadfit dalsi podnéty, se
vyskytly tyto konkrétni ndaméty:

e zdajem o téma mentoringu pedagogl v predskolnim vzdélavani,

e nastavovani a udrzovani hranic v chovani déti,

e zijem o prohloubeni tématu prechodu déti z MS na ZS se zaméfenim na komunikaci
mezi pedagogy a rodici.
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5.1.3 ZvysSovani kompetenci pedagogickych i nepedagogickych pracovniku
Skol a Skolnich zarizeni

Cilem vzdélavacich a rozvojovych akci vtéto oblasti byla podpora profesniho rozvoje,
zvySovani kompetenci potrfebnych pro vykon téchto pracovnik(i, podpora pedagogické
odbornosti, posileni inspirace ke zlepSovdni podminek nepedagogickych pracovnik(.
Evaluacni otazky byly zaméreny na hodnoceni Uspésnosti uvedenych cild.

Hodnoceni pFinost projektu v oblasti posilovani kompetenci pracovnikd kol

Co se tyte mékkych dovednosti pedagogickych pracovnikl, vyplynulo z dotaznikového
Setfeni i analyzy dokument(, nejvice byly podporeny komunikacni dovednosti (25 %) a
kompetence spoluprace (20 %). U dalSich kompetenci byl jejich rozvoj podporen ve stejném
rozsahu, nejméné byla podporena kompetence flexibility.

Které "soft" kompetence pedagogickych pracovnik(d byly v rdmci
MAP Il rozvijeny?

= komunikace

= spoluprace

= feSeni problémi
flexibilita

= orientace v informacich

= podnikavost, inovativnost

m celoZivotni uceni

V oblasti hard kompetenci pedagogickych pracovnikli bylo vyhodnoceno, Ze nejvétsi
zaméreni bylo na odborné dovednosti v inkluzivnim vzdélavani (43 %), na druhém misté to
byla oblast didaktiky a metod vyuky (35 %). V. mensi mife byly realizovany aktivity smérujici
k rozvoji odborného osobnostniho rozvoje a strategického vedeni.

75



Které oblasti "hard" kompetenci pedagogickych pracovnik( byly
v rdmci MAP Il rozvijeny?

= strategické vedeni
® inkluzivni vzdélavani
= didaktika, metody

osobnostni rozvoj

U skupiny nepedagogickych pracovnikd byly realizovany aktivity vyplyvajici z analyzovanych
potieb této skupiny. Velky zdjem byl o semindrfe zamérené na zdravé stravovani, kterych se
Ucastnili pracovnici a pracovnice Skolnich jidelen, ale také vychovatelky druzin a dalsi
zajemci. Podle zavérec¢ného dotaznikového Setfeni i analyzy dokumentl byly nejvice
podporeny kompetence zamérené na zdravé stravovani (47 %), dale znalosti v oblasti alergii
u déti (18 %) a vytvareni bezpecného prostredi (13 %).

Které oblasti/kompetence byly zvySovany v ramci MAP Il u
nepedagogickych pracovnik(i?

= zdravy Zivotni styl

= bezpecné prostredi

= zdravé stravovani
alergie déti a zakl

m komunikace

Analyzou dokumentace Zprav o realizaci vzdéldvacich a implementacnich aktivit bylo
zjisténo, Ze voblasti cile ,ZvySovani kompetenci pedagogickych i nepedagogickych
pracovniku skol a skolnich zafizeni” probéhly napf. tyto akce:

e Exkurze pro kariérové a vychovné poradce k volbé povolani na SS (2018)
e Vyslovnost déti — pedagogicky seminar (2018)
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e Konference ,Vemte talent do svych rukou” — podpora nadanych déti a polytechniky
v naSem regionu (2018)

e Prvni pomoc pro pedagogy (2018-2019)

e Autorita vnitfni a vnéjsi — seminar pro pedagogy (2018)

e Slundkov — exkurze pedagogu do aktivniho prostfedi environmentalni vychovy (2018)

e Ochutnavky moderni didaktiky (Hejného matematika, Genetickd metoda cteni,
Sfumato, Dramatika ve vSech predmétech, projektové vyucovani) — (2018-2019)

e Agresivita a asertivita — seminar pro pedagogy (2019)

e Kompetence pro Zivot — seminare pro pedagogy (2019)

e Mozkoherna — workshop pro pedagogy (2019)

e Vzdéldvame déti pro budoucnost (2019)

e Na co slysi dnesni rodice (2019)

e Konference ,Rovné prilezitosti ve vzdélavani (2019)

e Pakt zaméstnanosti — volba povolani pro kariérové a vychovné poradce (2019-2020)

e Vzdéldvani v CR o¢ima CSI - seminaf pro Feditele, vedouci pedagogy, pedagogy
(2019)

e ADHD —integrativni program (2020)

e Ptejte se PPP (2020)

e RWHCT - letni pedagogické Skola ke kritickému mysleni (2020)

e Google on-line — technicka podpora pedagog( (2020-2021)

e Formativni hodnoceni — cyklus pro pedagogy (2020-2021)

e Strategie Vzdélavani 2030+ - webindrl pro feditele a vedeni Skol (2021)

e Nastartujte cestu ven — cyklu uceni venku pro pedagogy (2021)

Co se tyka hodnoceni jednotlivych akci ze strany jejich ucastnik(, bylo provedeno obvyklym
zplUsobem, tedy pomoci dotazniku po ukonceni kazdé akce. Odpovédi v dotaznicich byly
stanoveny hodnotici Skalou 1-5 (1= nejlepsi). Z vyvhodnocenych dotaznikd z kazdé realizované
vzdélavaci akce vyplyva, Ze podstatnd vétsina ucastnikl byla s akci nadmiru spokojena a v 91
% ohodnotili znamkou ,,1“. Nejvice byl ocenén vybér lektorli — odbornikl, aktualnost a
potfebnost témat a prakticky prinos do pedagogické prace, kdy 95 % dotdzanych dalo
vtomto ohledu znamku ,1“. Ve volnych odpovédich vyjadfili Ucastnici dalsi podnéty,
napfriklad:

e velky zdjem byl projeven o témata spojena s agresivitou déti/zaka,
e feSeni konfliktnich situaci zejména s rodici,

e z3ajem o téma spolec¢ného vzdélavani,

e seminare ke specialnim vzdélavacim potfebam déti/zakd,

e exkurze do skol,

e témata objasnujici praci s nadanymi détmi,

e seminare k metodam formativniho hodnoceni,

e podpora environmentalni vychovy,

e témata k osobnostnimu rozvoji zaméstnanctl Skol.
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5.1.4 Sdileni a predavani zkuSenosti

Cilem vzdélavacich a rozvojovych akci s prostorem pro sdileni a predavani zkuSenosti bylo
podpofit profesni rozvoj, zvySovat kompetence potiebné pro vykon, posilit pedagogickou
odbornost, inspirovat a pfinaset podnéty ke zlepSovani pracovnich podminek.

Po ukonceni kazdé akce probihalo jeji hodnoceni vyplnénim dotazniku ze strany ucastnikd.
Dalsimi zdroji evaluace je dotaznikového Setfeni provedené na zavér projektu MAP Il a
dopliikovym zdroje je také analyza dokumentace projektu.

Otazka na uzitek ze sdileni a predavani zkusenosti

Jaky uZitek pfineslo sdileni a predavani zkusenosti?

= rozvoj komunikace mezi Ucastniky
= spoluprace napftic skolami
porovnani moznosti
poznani jinych prostredi
® inspirace, nové podnéty

= tipy pro zlepseni toho, co je ted’

Nejvétsi uzitek ze sdileni a predavani zkusenosti vidéli respondenti ve zlepSeni spoluprace
napfi¢ Skolami (30 %) a v rozvoji komunikace (20 %), ktera spocivala pfedevsim v otevieném
sdileni ndzord a konkrétnéjsimi diskuzemi pfi teSeni rlznych potieb a problémi
z kazdodenniho Zivota Skol. Nezanedbatelnym uzitkem bylo také poznavani jinych prostredi
Skol v izemi ORP Kopftivnice, i mimo toto Uzemi.

Analyzou Zprdav o realizaci vzdélavacich a implementacnich aktivit bylo zjiSténo, Ze v oblasti
cile ,,Sdileni a predavani zkusenosti“ probéhly napf. tyto akce:

e 7S F. Bayera Kopfivnice: Sdileni zkuenosti szdkem dysfatikem ve vzdélavacim
procesu (2018)

e Exkurze v ZS Mognov: Prace asistenta s pedagogem (2019)

e Exkurze v ZS Novy Ji¢in: Prace s nadanymi détmi v b&Zné tfidé (2019)

e Exkurze v ZS Provaznicka Ostrava: Prace s nadanymi détmi ve vyb&rové tfidé (2019)

e Ucime se venku — workshopy (2020-2021).

Co se tyce hodnoceni akci ze strany ucastnikl, bylo opét velice kladné. Odpovédi v
dotaznicich byly stanoveny hodnotici Skalou 1-5 (1= nejlepsi). Z vyhodnocenych dotaznik( z
kazdé realizované vzdélavaci akce vyplyvd, Ze zna¢na vétsina ucastnikll byla s akci nadmiru
spokojena a v 90 % ohodnotili znamkou ,,1“. Nejvice byla ocenéna aktualnost a potrebnost
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témat a prakticky prinos do pedagogické prace, kdy tuto oblast 92 % ucastnik( hodnotilo
znamkou ,,1“. Ve volnych odpovédich se vyskytly tyto dal$i podnéty ke spoleénému sdileni:
zdjem o téma spole¢ného vzdélavani a specialnich vzdélavacich potreb déti/zaka,

e praktické naslechy v hodinach a dalsi exkurze,

e zkuSenosti objasfujici praci s nadanymi détmi v pfedskolnim i Skolnim vzdélavani,

e velky zajem byl projeven o sdileni zkuSenosti pfi prevenci agresivity déti/Zzakl a reseni
konfliktnich situaci zejména s rodici.

5.2 Prostredi pro vzdélavani

5.2.1 Materialni a prostorové zazemi

V zavéru projektu MAP Il probéhlo také vyhodnoceni procesu prace s investi¢nimi zaméry
Skol a Skolskych zafizeni, které byly zaméfeny na zfizovani novych odbornych uceben,
Skolnich druzin a dalSich prostor véetné jejich vybaveni. Objevovaly se i projekty planované
vystavby, rekonstrukci a oprav. Takto zamérend dil¢i evaluace je vtéto zpravé zarazena
v samostatné kapitole ¢. 6. Ta se vénuje vyhodnoceni investi¢nich zamérQ za celé obdobi,
tedy od roku 2016, kdy byl zahdjen projekt MAP, az do listopadu 2023, kdy koncila realizace
projektu MAP IIl.

5.2.2 Individualizace ve vzdélavani

Podle planu aktivit projektu byla nastavena podpora individualizace vzdélavani zejména
rozvojovymi aktivitami, ve kterych byl prostor pro vzajemné sdileni a predavani zkusenosti v
poc¢tu minimalné 10x za projekt. Akce probihaly dle planu budovéani znalostnich kapacit a
implementace MAP.

Cilem rozvojovych akci smérovanych kindividualizaci vzdélavani bylo dle dokumentace
projektu zmapovani stavajiciho prostfedi ve Skolach vedouciho k individualizaci vzdélavani,
podpora modernich didaktickych metod a inspirace k modernimu vybaveni, informovanost
rodiCovské verejnosti k individualizaci vzdélavani, profesni rozvoj pedagogl vedouci
k individualizaci vzdélavani.

Po ukonceni kazdé akce probihalo jeji hodnoceni vyplnénim dotazniku ze strany ucastnikd.
Dalsimi zdroji evaluace je dotaznikového Setfeni provedené na zavér projektu MAP Il a
doplnkovym zdroje je také analyza dokumentace projektu.

Z vyhodnocenych dotaznikd vyplynulo, Ze vramci projektu byla navazana spoluprace
s externimi odborniky, ktefi formou rdznych seminar( a workshopU prinesli mezi pedagogy
poznatky z oblasti novych metod vyuky a moderni didaktiky. Celkem 99 % dotazanych
odpovédélo ,rozhodné ano“ a ,spiSe ano“. V ndvaznosti na tyto seminare pak velkd vétsina
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dotdzanych pedagogli zavedla nékteré prvky moderni didaktiky a metod do vyuky (54 %
,rozhodné ano“ a 32 % ,spiSe ano”), coz vyplyva ze zpracovanych odpovédi ve druhém grafu.

Byla navazana spoluprace s externimi odborniky k podpore
novych metod a moderni didaktiky ve vyuce?

1% 0%

= rozhodné ano
m spiSe ano
spise ne

m rozhodné ne

Zavedli jste do vyuky néjaké nové moderni didaktické metody
k individualizaci vzdélavani?

2%

12%
= rozhodné ano

m spiSe ano
spise ne

= rozhodné ne

Toto vyhodnoceni vyplynulo z Setfeni v prlibéhu projektu MAP Il. Zajimavé je srovndani
odpovédi na tuto otazku s vyhodnocenim stejné otdzky v prlbéhu projektu MAP Il (str. 25).
Zde odpovédélo celkem 86 % ucitell, Ze zavedli néjakou moderni metodu do vyuky,
v pribéhu MAP Il takto odpovédélo jiz témér 90 % dotazanych.

5.3 Zdravé déti - zdravé Skoly

5.3.1 Zkvalitnovani systému stravovani

Cilem vzdélavacich a rozvojovych akci bylo dle dokumentace projektu podpofit zlepSeni
podminek a kvality stravy pro $kolni stravovani s ohledem na dietni omezeni déti a zZaka,
podpora angazovanosti rodic¢u i déti pfi pripravé jidel. V rdmci aktivit byla snaha vzdélavat
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pracovniky v oblasti stravovani a zdravého Zivotniho stylu. Zkvalithovani systému stravovani.
Cilovou skupinou byly vedouci skolnich jidelen, kucharky, rodi¢e a pedagogové dle zajmu.

Z dokumentace MAP i dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vzdélavani v oblasti stravovani
bylo v nejvétsi mife vyuzito vedoucimi Skolnich jidelen (45 %) a ddle pak kucharkami Skolnich
jidelen (37 % - zajimavou skutecnosti je, Ze se jednalo pouze o kucharky - Zeny). V mensi mire
se akci Ucastnili také ucitelé (10 %) a zastupci vedeni Skol (8 %).

Jakym cilovym skupindm bylo poskytnuto vzdélavani v oblasti

stravovani?
vedouci 8J 8%
kucharky SJ 45%
vedeni skol

m pedagogové 379
0

Analyzou dokumentace Zprav o realizaci vzdélavacich a implementacnich aktivit bylo
zjiSténo, Ze v oblasti cile ,,Zkvalitfiovani systému stravovani” probéhly napf. tyto akce:

e Bezpednd $kola aneb déti a alergie — seminare pro vedouci $J, kuchaiky SJ a pedagogy
(2018)

e 7A -7 xo alergii a astmatu — seminare pro utitele a vedouci SJ, kucharky SJ (2019)

e Skute¢né zdrava $kola — seminaf pro vedouci SJ a kuchatky SJ a vedeni $kol (2020)
Z vyhodnocenych dotaznikd na zavér kazdé vzdélavaci akce vyplyva, Ze vétsina ucastnikld byla
s akci velmi spokojena. Nejvice byla ocenéna potrfebnost témat, vybér lektorl — odborniku z
praxe a prakticky pfinos pro ucastniky, kdy 95 % ucastnik(i hodnotilo zndmkou ,1“. Ve
volnych odpovédich, kde mohli Uéastnici vyjadfit dalSi podnéty, se vyskytly tyto konkrétni
priklady a naméty ke spole¢nému sdileni:

e zajem o prohloubeni tématu stravovani déti s dietnimi opatfenimi,
e dodrZzovani spotfebniho koSe versus priprava lakavych jidel,
e téma praktickych kurzd s vafenim pro kucharky i vedouci SJ.

5.3.2 Podpora aktivit prevence

V ramci aktivity byly realizovany vzdélavaci akce na témata tykajici se napftiklad Sikany ve
Skolnim prostredi, kybernetické Sikany, poskytovani prvni pomoci nebo Ucelného vyuziti
volného casu déti. Cilovou skupinou byli pedagogové, vychovatelé Skolnich druzin a klubd,
rodice a déti.
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Cilem téchto akci byla - v souladu s dokumentaci projektu - podpora predchazeni rizikovym
projevim chovani smérujicich ke zdravému Zzivotnimu stylu, aktivnimu pohybu v ptirodé,
podpora tvorby pozitivnich psychosocidlnich podminek pedagogli, obnova znalosti a
dovednosti v poskytovani prvni pomoci.

V jakych oblastech probéhlo vzdélavani se zamérenim na
preventivni programy?

= Sikana, kybersikana
volnocasové aktivity

= badatelstvi, pfiroda

= socioklima

m polytechnika

m zdravy Zivotni styl

Na zakladé Zprav o realizaci vzdélavacich a implementacnich aktivit Ize tyto akce rozdélit do
Sesti okruh(, jak ukazuje vySe uvedeny graf. V nejvyssi mife bylo zastoupeno vzdélavani
v oblasti polytechniky (21 %), Sikany a kyberSikany (20 %), rovnym dilem byly zastoupeny
vzdélavaci aktivity spadajici do oblasti badatelstvi, pfirody a zdravého Zivotniho stylu. Jak

vyplyva z dotaznikového Setfeni a z dokumentace, v oblasti ,,Podpory preventivnich aktivit
probéhly napf. tyto akce:

e Jak na Sikanu ve Skole - seminar pro pedagogy (2018)

e Dité a Sikana — seminar pro rodice (2018)

e Otevreny kabinet pro vychovatele SD — Hry a aktivity v pfirodé (2018)

e Festival volnocasovych aktivit — odpoledni prehlidka pro rodice a déti (2018)
e Poskytovani prvni pomoci — seminare pro pedagogy (2018-2019)

e Badatelsky krouzek BADY — podpora nadanych déti se zapojenim rodict (2019-2021)
e Socioklima — cyklus pro pedagogy (2019)

e Mensa CAMPY — prazdninové volnocasové priméstské tabory pro déti (2020)
e E-Bezpeci— webinaf pro ucitele (2021)

e Technické skolky — podpora polytechniky pro détii rodice (2019-2021)

e Veselé Siti — podpora polytechniky pro déti i rodice (2020-2021)
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5.3.3 Vychova k trvale udrzitelnému rozvoji

Cilem vzdélavacich a rozvojovych akci bylo zaméreni na aktivity podporujici vztah k ekologii a
ochrané Zivotniho prostredi, podpora globalni vychovy i rozvojové spoluprace.

Mezi tématy se objevily napfiklad tyto: voda a svét, jak se péstuji a zpracovavaji plodiny,
cesta surovin a jidla do obchodl i domdcnosti, rovné pfileZitosti mGzu a Zen v pracovnim
procesu, rovny pristup déti ke vzdélavani. Cilovou skupinou byli pedagogové, vychovatelé
Skolnich druzin a klub(, rodice a déti.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze aktivity projektu MAP Il rozhodné pfispély ke
zkvalitnéni metod environmentalni vychovy na Skolach (,rozhodné ano“ a ,spiSe ano“
odpovédélo celkem 99 % respondentl). Viz nasledujici graf.

Do jaké miry prispél MAP Il k rozvoji metod v ramci
environmentalni vychovy?

1% 0%

|

= rozhodné ano
spiSe ano
= spiSe ne

m rozhodné ne

Respondenti hodnotili jednotlivé aktivity této oblasti jak vramci dotaznik(i, tak i na
diskuznich skupinach. Zde vyplynulo, Ze environmentalni vychova na skolach muizZe probihat i
vramci jinych aktivit nebo vyuky jinych predméti. Jako podplrné aktivity v aplikaci
environmentalnich prvk( do vyuky vnimali respondenti napfiklad vyuku Ceského jazyka a
matematiky venku, ale i environmentalné zamérené exkurze a rizné dalsi akce, jak ukazuje
graf nize.

Které aktivity MAP Il jste vnimali jako podp(irné v aktivni
aplikaci environmentdlnich prvkl do vyuky?

= Sluidkov - exkurze
Uc¢ime venku - workshop
= Nastartujte cestu ven
= Projektovy den - u¢ime venku
= Venkovni u€ebna
m CJ a MAT venku

U nds na statku - aktivita spoluprace
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Pedagogové se rovnéz vyjadiovali k otazce, jak oni sami hodnoti, zda aktivity projektu MAP Il
prispély ke zlepSeni jejich vybavenosti ke zpracovani globalnich témat do vyuky. Zde se 51 %
respondentl vyjadfilo kladné (,,rozhodné ano” a ,spiSe ano“), ovsem pouze o néco mensi
polovina respondentu se vyjadfila, Ze ,spiSe ne” (42 %) nebo dokonce ,rozhodné ne” (7 %),
viz nize uvedeny graf. V rdmci skupinovych diskuzi bylo otevieno toto téma s cilem zjistit,
pro¢ témér polovina dotazanych odpovédéla, Ze projekt MAP ke zpracovani a zavadéni
globdlnich témat nepfispél. Vyslo najevo, Ze nabidka takto zamérenych akci ze strany
realiza¢niho tymu MAP byla predloZzena, ale chybél zajem ucitell o takto zamérené akce. Je
nutno podotknout, Ze nékteré Skoly resi globalni témata v pfimé spolupraci se vzdélavateli.
Realiza¢ni tym MAP se ptizpUsobil témto zjisténim.

Do jaké miry prispél MAP Il k vasi vybavenosti ke zpracovani
globalnich témat ve vyuce?

= rozhodné ano
spiSe ano
= spiSe ne

41%
m rozhodné ne

Analyzou Zprav o realizaci vzdélavacich a implementacnich aktivit bylo zjiSténo, Ze v oblasti
cile ,Vychova k trvale udrzitelnému rozvoji, environmentalni a globalni vychova® byly velice
Uspésné napr. tyto akce:

e Vystava Skolnich druzin ke globalnim tématim (2018) — zapojeni zaci v rdmci Skolnich
druzin a klubd, vychovatelé SD/SK
e Ucime se venku — cyklus k podpofe enviro vychovy (2020-2021)

5.3.3 Osobnostné socialni a eticka vychova

Cilem vzdélavacich a rozvojovych akci byla realizace aktivit podporujicich osobnostné
socialni, obcanské a etické kompetence, podpora etické vychovy a vychovy k prosocialnosti
ve Skolach, véetné zlepSeni klimatu Skol. Mezi zvolend témata patfily zejména etickd
vychova, etické jednani, etiketa — chovani ve spolecnosti, socioklima ve Skoldch, rozvoj
pedagogickych kompetenci pro Zivot. Cilovou skupinou byli pedagogové, vychovatelé
Skolnich druzin a klub(, rodice a déti.
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Z vysledk(l dotaznikového Setrfeni vyplynulo, Ze projekt svymi aktivitami vyznamné pfispél
k rozvoji prosocidlnosti a etickych kompetenci Zakl. Zajimavosti je, Ze respondenty byli
samotni 7aci ZS. Jak vidime v niZe uvedeném grafu, 98 % dotazanych 7akd je presvédéeno, e
aktivity projektu prispély ke zlepSeni v této oblasti.

Do jaké miry prispél MAP Il k rozvoji prosocialnosti a etickych
kompetenci Zakl ve Skolach?

2% 0%

= rozhodné ano
spise ano
0,
= spiSe ne 47%

m rozhodné ne

Analyzou Zprdav o realizaci vzdélavacich a implementacnich aktivit bylo zjiSténo, Ze v oblasti
cile ,0Osobnostné socialni a eticka vychova“ probéhly napf. tyto akce:

e Etiketa — soutéini dopoledne pro zaky 7. - 9. tfid ZS (2018)

e Den s novinarem — ukazka prace v redakci na podporu skolnich ¢asopisti a
medidlni vychovy (2019)

e Setkani ve studiu KTK (BADY krouzek) — exkurze v TV prostredi, feSeni novinarské
etiky, téma dezinformaci kolem nds

85



Proces zpracovani Strategického ramce MAP

Jednou z aktivit projektu MAP je zpracovani Strategického ramce za celé Uzemi ORP
Kopfivnice. Soucasti strategického rdmce jsou investi¢ni zaméry Skol a Skolskych zafizeni
z celého Uzemi ORP. Nasledujici text obsahuje informace o poctu zarazenych investi¢nich
zamér( a také poctu Skol a Skolskych zafizeni, které pozadaly o zarazeni svého zdméru do
Strategického rdmce. Tyto Skoly pak mély moznost podat Zadost o dotaci na realizaci svych
investi¢nich projekt(, zejména se jednalo o dotace z IROP nebo v roce 2023 také o dotace
z Operacniho programu Spravedliva transformace. Je nutné si uvédomit, Ze ne vSechny
projekty zarazené do Strategického ramce skutecné ziskaly dotaci. Nékteré zlstaly ve fazi
zaméru, protoze dotaci neziskaly, jiné nebyly realizovény, protoze se zménily podminky nebo
pozadavky. Celkovy pocet zarazenych zamér( tedy spiSe vypovida o aktivité a snaze skol
ziskat finan¢ni prostfedky na opravy, rekonstrukce nebo na vybaveni uéeben. Cislo, které
udava pocet projektl s ukoncenou realizaci nebo s probihajici realizaci, pak teprve vypovida
o tom, co se skutecné fyzicky vybudovalo.

6.1 Hodnoceni uspésnosti realizace investi¢nich zaméru

6.1.1 Investi¢ni zaméry materskych skol v ramci MAP a MAP 11

Do projektu MAP i MAP Il se zapojilo vSech 7 matefskych skol. Matefské Skoly, které jsou
spojeny se zakladni Skolou, jsou uvadény v dalSim textu tykajiciho se zakladnich Skol.

V tabulce je vidét, Ze celkové v pribéhu projektu MAP vletech 2016 az 2017, bylo
materskymi Skolami predloZeno 25 investi¢nich zamér(. V roce 2016 byla vétsina z nich ve
fazi zpracovani dokumentace, ale postupné se nékolika Skoldm podafilo podat Zadost o
dotaci a nékterym dokonce uspét. Ke konci roku 2017, kdy projekt MAP koncil, jiz bylo
odevzdano ve formé Zadosti o dotaci 20 zamér( a 5 zamérU bylo ve fazi, kdy ziskaly dotaci, a
byla zahajena realizace. Jde tedy vidét, Ze Skoly skute¢né nezlstaly u pouhého zaméru, ale
vSechny navrzené investic¢ni akce byly peclivé zpracovany do zadosti o dotaci a odevzdany,
vétSinou do vyzev IROP. Jak jiz bylo zminéno, zahdjeni realizace ke konci projektu MAP se
stihlo pouze u 5 projektl, ale dalsi pak vstoupily do realizace v ramci nasledujicich let (kdy jiz
probihal MAP Il). Po zahdjeni projektu MAP Il bylo v realizaci jiz 11 investi¢nich projektu
materskych Skol. Investicni projekty v rliznych fazich pokracovaly a zaroven byly zahajeny i
prace na dalSich zdmérech. Po ukonceni projektu MAP |l v ¢ervnu 2021, se celkové pracovalo
se 33 investicnimi projekty. Ztohoto poctu jiz bylo 12 uUspésné ukonceno, 5 jich bylo
v realizaci a u 14 zdmér( byla poddna Zadost o dotaci. Dva ndvrhy zustaly ve fazi investi¢niho
zameéru, v podobé zpracované dokumentace zlstaly.
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PredloZené investicni zaméry SOUHRN probihajicich i
dokonéenych projektt
Faze investicniho zaméru
— — — Celkovy
Zpracovani Zadost o Zahajeni pocet Z toho
DOK dotaci realizace v Souhrnny uspésné
zaméra
pocet dokonceno
MAP zahajeni
a prabéh 19 6 0 19 25 0
MAP ukonceni
0 20 5 25 25 0
MAP Il zah3ajeni
a prubéh 8 14 11 33 33 0
MA Il ukonceni 2 14 5 21 33 12

Vysvétlivky:

Zpracovdni DOK - oznacuje projekty ve fazi zpracovdni projektové dokumentace

Zddost o dotaci - projekty ve fdzi, kdy byla poddna Zddost o dotaci a éekd se, zda bude schvdlena

Zahdjeni realizace - projekty, kterym jiZ byla dotace schvdlena nebo realizace jiZ probihd, ale jesté nebyla v daném obdobi
ukoncena

Nasledujici tabulka podava prehled o typu investi¢nich zamérl materskych Skol, které se
mohly tykat rekonstrukci budov, ale také nakupu vybaveni, pom(cek, pfipadné venkovnich
Uprav. Zaméreni obsahu projektu bylo ddno predevsim podminkami IROP, které urcovaly, na
co lze podat Zadost o dotaci.

Typy investicnich projektd za obdobi MAP a MAP II

Venkovni Celkem

Rekonstrukce Nakup Nakup Nakup digi ucebny,

budov vybaveni - didaktickych programt, uprava

nabytku pomticek ICT vybaveni zahrady

MAP a MAP I 22 2 1 4 4 33
Procento z 67 % 6 % 3% 12 % 12 % 100 %
celku

Investiéni projekty MS v ramci MAP i MAP Il se tykaly nejéastéji rekonstrukci budov (67 %).
Jednalo se napfiklad o pokladku podlahovych krytin, vymalby, rekonstrukce umyvaren,
snizeni energetické naro¢nosti budovy, rozsifeni prostor MS, aj. V ramci MAP i MAP Il se ¢ast
projektl tykala také vystavby a modernizaci venkovnich prostor (12 %), zejména revitalizaci
zahrad, obnovy venkovnich hernich prvk(, vybudovani venkovnich u¢eben a oprav oploceni.
Dalsi projekty pak byly zaméreny na nakup vybaveni, nabytku, didaktickych pomicek nebo
ICT vybaveni.

6.1.2 Investi¢ni zaméry zakladnich Skol v ramci MAP a MAP 11

V prabéhu projektu MAP odevzdalo do Strategického ramce své investi¢ni zaméry 16
zakladnich skol, v rdmci projektu MAP Il to pak bylo celkem 17 zékladnich skol.
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SOUHRN probihajicich i

Investicni zamery dokoncenych projektt

Faze investicniho zaméru

Celkovy
Zpracovani Zahajeni pocet zamérh Z toho
dokumentace Zadost o realizace Souhrnny uspésné
dotace projektu pocet dokonceno

MAP zahdjeni a
prubéh 57 8 0 65 65 0

MAP ukonceni

28 33 28 89 90 1

MAPII zahdjeni a
prabéh 54 30 31 115 116 1
MAPII ukonceni 14 71 7 92 136 44

V tabulce vidime, Ze vramci MAP bylo postupné, od jeho zahajeni aZz po ukonceni,
pfedloZzeno celkem 90 investi¢nich zamér( zakladnich Skol. Nékteré z nich ndsledné
pokracovaly také v prlbéhu projektu MAP Il a zaroven bylo predloZeno dalSich 46 novych
zameér(l. Jednotlivé skoly se po zpracovani dokumentace snazily na tyto projekty ziskat dotaci
v ramci vyhlasenych vyzev, nejcastéji to byly vyzvy IROP. Z tabulky je patrné, Ze celkem bylo
zakladnimi Skolami ORP Kopfivnice v obdobi let 2016 aZz cerven 2021 predloZeno 136
investi¢nich zdmérd. Z tohoto poctu jich bylo v ¢ervnu 2021 (konec MAP II) ve fazi zpracovani
dokumentace 14 (tj. 10 %), ve fazi poddani Zzadosti o dotaci 71 (tj. 53 %) a realizace probihala
u 7 projekt@ (tj. 5 %). Usp&sné se podafilo dokonéit 44 projekt(i (32%).

Typy investicnich projektd za obdobi MAP a MAP II
Rekonstrukce Venkovni Vybudovani a Nakup ICT
budov, ucebny, vybaveni pomucek, Celkem
véetné venkovni odbornych modernizace Jing
interiér prostory uceben ICT vybaveni ihe
MAP a MAP I 43 26 57 8 2 136
Procento z celku 32% 19% 42 % 6 % 1% 100 %

V tabulce mizZeme sledovat rozloZeni investi¢nich zaméru zakladnich skol dle typu. Investi¢ni
projekty vramci MAP i MAP Il se tykaly nejcastéji vybudovani, rekonstrukce a vybaveni
odbornych uceben (napf. ucebny informatiky, multimedialni ucebny, ucebny pracovniho
vyucovani nebo jazykovych uceben). Dale Slo o rekonstrukce budov, véetné interiér( (napfr.
revitalizace elektroinstalace, obnova fasady, vybudovani télocvicny, aj.). Na dalSim misté
vidime projekty zamérené na Upravy vnéjsich prostor Skoly nebo vybudovani venkovnich
uceben (19 %). Obsahem zbyvajicich projektd pak byla modernizace ICT vybaveni zakladnich
Skol. Zde je vhodné upozornit, Ze modernizace v oblasti ICT a konektivity pokracovala na
Skolach i v prlibéhu navazujiciho projektu MAP Ill. Dotace, které Skoly ziskaly, pochazely i
zjinych zdrojui, nez zIROP. Jednalo se napfiklad o podporu z Operacniho programu
Spravedliva transformace nebo z programu Narodni plan obnovy.
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6.1.3 Investi¢ni zaméry volnocasovych subjektii v ramci MAP a MAP II

Mezi volnocasové subjekty je zarazena Sirokd Skdla Skolskych zafizeni, pocinaje lidovymi
Skolami uméni, pres stfediska volného ¢asu a kluby, které poradaji rlzné krouzky a jiné
vzdélavaci aktivity.

SOUHRN probihajicich i
dokonéenych projektt

Investicni zaméry — faze zpracovani

Zpracovani

Zahajeni

Celkovy

Zadost o ° ” :
dokumenta dotace realizace potet Souhvrnny ’z t?t‘ov
ce projektu zaméra pocet uspes:ne
dokonceno

MAP zahdjeni a
prabéh 4 0 0 4 4 0
MAP pfti ukonceni

MAPII

V rdmci projektd MAP a MAP Il predloZily své investicni zaméry 3 volnocCasové subjekty.
V prabéhu let 2016 — 2017 (MAP) postupné zapocaly prace na 5 projektech. Do obdobi
spadajiciho pod projekt MAP Il presel jeden investi¢ni zamér ve fazi zpracovani dokumentace
a také pribyl jeden novy. Ke dni ukonéeni MAP Il se jednalo celkem o 10 projektl. Z téchto
ziskaly dotac¢ni podporu 4 zdméry, které se také podafilo Uspésné dokondit, dalsi dva
pokracovaly ve své realizaci.

Volnocasové subjekty mély v rdmci investi¢nich projektd MAP i MAP Il zdjem zejména o
rekonstrukce budov, véetné interiér(. Slo napfiklad o celkovou rekonstrukci objektu (fasady,
vyména oken a dvefi, zatepleni) nebo vybudovani bezbariérového pristupu do objektu.
Jeden projekt se tykal podpory technického vzdélavani.

6.2 Hodnoceni procesu ziskavani dotaci na investi¢ni zaméry v ramci
MAP a MAP 11

V zdvéru projektu MAP Il bylo provedeno dotaznikové S3etfeni, které se zaméfilo na
Uspésnost realizace investi¢nich zdméru Skol a Skolskych zafizeni. Investiéni zaméry se byly
zacileny zejména na modernizaci uceben (odborné, pfirodni apod.) a moderniho
didaktického vybaveni, také s ohledem na podporu inkluzivniho vzdélavani. Cilovou skupinou
Setfeni byly zapojené skoly a Skolska zafizeni.

Zastupci Skol odpovidali na otdzku, jakymi zplsoby projekt prispél k zajisténi investi¢nich
zamér(l, coz vypovida také o tom, jakou mirou pomohl k uspésnosti pfi ¢erpani dotaci,
zejména z IROP. Z odpovédi vyplyva, Ze za nejptinosnéjsi povazovali koordinaci informaci ze
Skol, coz predstavovalo dullezity krok k sestaveni Strategického ramce za uzemi ORP
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Kopfivnice, se kterym se dale pracovalo. Na druhém misté to pak byla spoluprace s pracovni
skupinou pro financovani.

Jakymi zplisoby prispél MAP Il k zajiSténi
investicnich zamért (1/2018 - 6/2021)?

analyza za ORP Kopfivnice 2%

komunikace se Skolami 8%
spoluprace s PS Financovani 20%
koordinace informaci ze Skol 70%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Také zindividudlnich rozhovorl s fediteli Skol vyplynulo, Ze nejvétsi prospéch pfi praci
s investicnimi zaméry spatifovali dotazani respondenti v koordinaci dat z jednotlivych Skol a
Skolskych zafizeni k dal$imu vyuZiti. Reditelé kol i koordinatofi hodnotili pFinosnou
spoluprdci se ¢leny Pracovni skupiny Financovani, ktera jim byla prospésna pfti pravidelném
informovani k moznostem vyuzivani rliznych dotacnich zdroju.

Zapojenych organizaci do zpracovavani investi¢nich zamérd bylo v ramci MAP 1l celkem 22.
Analyzou dat finalni ¢asti strategického ramce ,Investicni zaméry Skol” bylo zjisténo, ze
Uspésnost realizace planovanych zamér( byla zhruba 30 % za sledované Uzemi a obdobi
(2018 - 2021). Zhruba 60 % podanych investi¢nich zamér( cekalo v dobé ukonceni projektu
MAP Il na vhodny dotacni zdroj k financovani.

Zajisténé pomucky v ramci projektu MAP I

V ramci projektu MAP Il mohly byt Skoldam poskytnuty drobné vyukové pomucky a vybaveni.
Na zakladé analyzy dokumentace projektu a vysledkd skupinovych rozhovorl napfic
platformami se vramci projektu realizovalo potizeni vhodnych modernich vyukovych a
didaktickych pomtcek pro zlepseni a inovaci prostiredi ve Skolach a podpore pedagogickych
vykon(. Velmi kladné byl hodnocen nakup diagnostického néstroje skolni zralosti. Dale také
pomlcky k podpore vyuky polytechniky formou cykld Technické skolky a Veselé Siti (nakup
ergonomického naradi a materidlu balsy, nakup Sicich stroji pro déti). Podle vypovédi
respondentl mél dale podstatny vyznam nakup modernich pomicek pro oblast ¢tenarské
gramotnosti (publikace k vyuce déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami), matematické
gramotnosti (pomuicky ABAKU) a pomlcky k environmentdlni vyuce (metodiky, praktické
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potfeby pro badatelstvi). Respondenti ocenili pruznou reakci na vzniklou epidemiologickou
situaci na jare 2020, ktera silné ovlivnila formy a metody vyuky ve Skolach, kdy se podafilo
poridit a vybavit zfinan¢nich prostfedkG MAP Il mobilni venkovni ucebnu pro
environmentalni vyuku uréenou véem Skolam v rdmci ORP Kopfivnice.

Financni podil z celkového objemu prostfedkd uréeného na nakup pomlcek a vybaveni
znazornuje nasledujici graf.

Financni podil zajisténého vybaveni pro skoly v ramci
MAP II

Venkovni u¢ebna (mobilni) _ 9%
Diagnosticky nastroj Skolni zralosti _ 30%
vyukové pomcky - environmetnalni vychova _ 16%
vyukové pomlcky - matematicka gramotnost _ 9%
Vyukové pomucky - ¢tenarska gramotnost _ 10%
Veselé Siti - Sici stroje pro déti _ 11%
Technické skolky - ergonomické naradi pro déti _ 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

6.3 Hodnoceni aspésnosti zpracovani investicnich zaméru a ziskavani
dotaci v ramci projektu MAP III

V rdmci projektu MAP lll se zacalo pracovat na vytvareni Strategického ramce do roku 2025
s investicnimi prioritami na obdobi 2021 — 2027. PlOvodni Strategicky ramec vytvareny
v projektech MAP a MAP Il byl zakonzervovan. Od roku 2022 hodnotime novy seznam
investi¢nich zamérd pro Uzemi ORP Kopfivnice.

Materské skoly

Za celé obdobi projektu MAP Ill bylo do Strategického rdmce zarazeno 32 investi¢nich
zameérl. Jednalo se o rizné rekonstrukce, rozsifeni a modernizace, venkovni ucebny, obnovy
hernich prvk( apod. Dva projekty se tykaly vystavby nebo rozsifeni MS za Gcelem navyseni
kapacity. V zavéru projektu bylo ve Strategickém rdmci zafazeno 29 investi¢nich zaméra,
nékteré totiz pozbyly na vyznamu a zfizovatelé je po dohodé s materskymi Skolami zrusili.
Z uvedenych 29 zaméra byly v fijnu 2023 realizovany 2 projekty a dalsi zamér ziskal dotaci
IROP na rekonstrukci a pristavbu budovy, kterd jiz byla zahajena.

91



Zakladni skoly

Pro zakladni skoly bylo celkové v priibéhu projektu MAP Il zafazeno ve Strategickém ramci
84 investicnich zamérlG. Jednalo se zejména o projekty na zfizeni nebo modernizaci
odbornych uceben. V mensim poctu se vyskytovaly zaméry velkého rozsahu, napf.
vybudovani nové télocvi¢ny a zajisténi konektivity Skoly (tj. kvalitni internetové pfipojeni).
V zavéru projektu MAP Il bylo z téchto zamérd 12 projektl realizovdno (z toho 3 z vlastnich
zdroju). U dalSich 5 zamérd byla zahajena realizace a 2 projektim byla pfidélena dotace.
Celkové lze Fici, Ze k Fijnu 2023 bylo 19 investi¢nich zamérd Uspésné dokoncéeno nebo byla
zahdjena jejich realizace.

Volnocasové subjekty

Volnocasové subjekty zaradily do Strategického ramce v pribéhu projektu MAP Il celkem 4
projektové zaméry. Nutno dodat, Ze vyzva IROP pro projekty volnocasovych organizaci
nebyla do fijna 2023 vdbec vyhlasena a nelze tedy ani hodnotit Uspésnost v procesu
ziskavani dotaci.

Ze skupinovych rozhovoru s fediteli $kol a se ¢leny realizacniho tymu projektu MAP Il bylo
zjiSténo, Ze vétsina aktéru, kterd byla néjakym zplUsobem zapojena do prace s investi¢nimi
zameéry skol, byla velmi zklamdna zplsobem pridélovani dotaci z Integrovaného regiondlniho
operacniho programu (IROP), které spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. Jednalo se o
vyzvy IROP, které zapocaly od roku 2022 a spadaji do programovaciho obdobi 2021 az 2027.
Pridélovani dotaci bylo podminéno odevzdanim projektové zadosti, kterd musela splfiovat
pfedem stanovené podminky. Hodnoceni kvality projektu, mimo nastavenych formalnich
nalezZitosti, vSak neprobihalo a finanéni prostfedky byly pfidélovany podle okamziku, kdy
Zadatel odevzdal projektovou zadost v on-line systému. NezdleZelo tedy ani tak na kvalité a
potrfebnosti projektu, jako na rychlosti internetového pfipojeni, na schopnosti a
pfipravenosti osoby, kterd do systému projekt vkladala a také na nahodé a okolnostech,
které takovy proces ovliviiuji. Slovy dotazovanych osob se jednalo o ,nedustojny zavod*,

v vy

ytrapnou soutéz” apod. Nejvice byla kritizovana situace, kdy se nékterym Skoldam podafilo
vloZit projekt do systému v Uspésném cCase, takie mély Sanci ziskat dotaci, ale cely systém
nahle vlivem pretizeni zkolaboval. Proces vkladani musel probéhnout znovu a dfive
uspésnym se jiz nepodaftilo umistit svou Zadost v dobrém case. Néktefi zminovali, Ze se on-
line systém pri nékteré operaci zadrhnul a nechtél je pustit k dalSimu kroku, cozZ zpUsobilo
opét prohru vtomto (dle slov jednoho z dotazanych) ,Sileném boji“ o dotace. Nékteré Skoly
nasledné podaly stiznost pfimo na Ministerstvo pro mistni rozvoj, jiné se pfipojily ke
skupinové stiznosti a Zadosti o navySeni alokace, aby mohly byt uspokojeny i ty Zadosti, které
skondily tésné ,,pod ¢arou” a od ziskani dotace je délily doslova chybéjici minuty ¢asu.
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Hodnoceni pribéhu a prinosii realizace projektu MAP III

Pro hodnoceni pribéhu a pfinost projektu MAP Il bylo vyuZito téchto zdrojl a metod:

e Dotaznikové Setfeni mezi uciteli,

e dvé skupinové diskuze, jedna v prvni poloviné trvani projektu a druhd v zavéru
projektu,

e tematické diskuze se ¢leny realiza¢niho tymu a pracovnim skupin,

e individualni kvalitativni rozhovory s uciteli, s fediteli Skol a se zfizovateli,

e fokusni skupiny pofadané za Ucelem zjistovani potieb skol.

Jakymi zpUsoby a do jaké miry prispél projekt MAP Il ke zlepSeni kvality vzdélavani ve
Skolach

Projekt MAP Ill bezprostfedné navazoval na projekt MAP Il a byl koncipovan jako
preklenovaci k pokryti ¢asového prostoru mezi ukonéenim OP VVV a zahajenim OP JAK.
Z téchto dlivodu byly povinné aktivity projektu omezeny na analytickou cinnost, evaluaéni
procesy a na vytvareni Strategického rdmce a vytvareni akénich pland Skol na dalsi obdobi.
Cilem bylo udrzet persondini kapacity pro realizaci projektu v nejnutnéjSim rozsahu.
Implementacni aktivity (vzdélavani a rozvoj pedagogti) nebyly povoleny.

Mezi hlavni pfinosy patti zejména:

e zachovani spoluprace realizator(i projektu s uciteli a fediteli $kol,

e rozvijeni diskuzi nad souéasnymi tématy Skol, podpora sdileni zkusenosti,

e vyuZiti vystupll z analyz a evaluaci jako zpétné vazby pro skoly,

e fokusni skupiny s Ucasti expertl, ktefi pomahali identifikovat potreby Skol a nalézat
feSeni, €i navrhovat opatreni,

e koordinace pfi vytvareni Strategického ramce obsahujiciho investi¢ni zaméry skol

e otevrené prostiedi pro prinaseni podnétl pro dalsi obdobi,

e spolecné vypracovani planu aktivit Skol.

Podle vyjadreni respondent( prispél projekt MAP Il vyraznym podilem k naplnéni vyse
uvedenych pfinost. Bylo sdéleno, Ze nebyt tohoto projektu, pak by nékteré uvedené
zpUsoby, kterymi projekt byl prospésny, nenastaly.

Kterou oblast je podle vas dileZité dale rozvijet a zlepSovat?

Ucitelé i feditelé zdaraznili, Ze jim chybi aktivity zamérené na vzdélavani a rozvoj, které byly

velmi uzitecné v ramci MAP Il. Vyjadrili nadéji, Ze bude probihat navazujici projekt, kde
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budou tyto aktivity probihat. Ddle vyjadfovali zajem o moZnost pofizeni inovativnich
pomdcek a nastrojii pro diagnostikovani $kolni zralosti déti. Clenové realizaéniho tymu a
reditelé Skol pomérné kritizovali zplsob sestavovani tabulek investicnich zamérl do
Strategického rdmce a to z divodu, Ze se jednd o administrativné ndrocnou cinnost, kdy
vysledkem je neflexibilni tabulka. Jsou presvédceni, Ze by toto mohlo byt zapracovano
modernéjsim zplsobem, napfiklad formou interaktivniho dokumentu.

Nastavené podminky ze strany MSMT a IROP vyzaduji, aby tabulka investi¢nich zamérd byla
zpracovana hromadné, za celé ORP v jednom spole¢ném terminu, s aktualizaci nejdfive aZ po
6 mésicich. Tento zplsob nereflektuje aktualni potfeby jednotlivych sSkol. Velice razantné se
to projevilo v prabéhu projektu MAP IIl. Na kazdé skole probiha proces navrhovani investic
individudIné, jednotlivé potfeby se neobjevuji u vSech ve stejném okamziku. To zplsobuje,
Zze mnohé Skoly nemaji v dokumentu zafazeny investi¢ni zdméry v cenach, které by redlné
odrdzely rostouci inflaci, protoZe v terminu pro odevzdani Strategického ramce jesté nemély
k dispozici cenové kalkulace. Odevzdat investi¢ni zaméry pozdéji neni moziné a tak jsou
nuceny do Strategického rdmce uvadét odhad, ktery pak neodpovida realité. Ministerstvo
pro mistni rozvoj neustdle posouvalo termin vyhlaseni vyzev IROP, az misto plvodné
avizovaného ledna 2022, byla vyzva pro Z$ vyhlasena v fijnu 2022. Na posledni chvili byly
zménény podminky pro podavani projektovych Zadosti (minimdlni ¢astka celkovych nakladd
projektu, podil spolufinancovani) a za kratkou dobu pak byla zmatecna situace dovrsena tim,
Ze byly podminky uvedeny opét do plvodni podoby. Mezi tim se Skoly snaZily pfizpUsobit své
zameéry, vyzadovaly aktualizaci, ktera vSak podle podminek nebyla moznd, coz do celého
procesu vneslo chaos a nervozitu. Jak vyjadfili néktefi feditelé Skol: ,Nase holky z MAP se
snaZi a pracuji kvalitné, ale ministerstvo jim to jenom komplikuje”.

Pomérné zdvaznou vadu vidi respondenti z fad reditel(l skol a ¢lend realizacniho tymu ve
zpUsobu hodnoceni Zadosti o podporu z IROP, kdy rozhodujici je pouze ¢asovy okamzik
odeslani zadosti, nikoli kvalita a potfebnost projektu.

Ucitelé a feditelé v ramci diskuze vypovidali o dalSich konkrétnich oblastech, které je
potieba rozvijet a zlepsovat:

vev I

e Je zadouci se zaméfit na spravcovstvi skolnich htist a zahrad, véetné jejich udriby.
Skoly nemaji fyzické ani finanéni kapacity k jejich zajisténi a vlastnimi silami to tézko
zvladaji. Tato oblast neni systémové resSena, pficemz zahrady i htisté s kvalitou
vzdélavani velice Uzce souvisi.

e Bylo by vhodné mit na Skole kdispozici projektového manazera, ktery by byl
odbornikem v oblasti dotacnich zdroju, byl by schopen je pro skolu vyhledavat podle
jejich potreb, zpracovdval by Zadosti o dotaci a fidil realizaci projektd. Na takové
pozice Skoly nemaji dostatek finanénich prostfedkd. V pripadé potieby se musi
spoléhat na rlizné agentury, které zejména v pripadé investi¢nich dotaci zajistuji
podani projektové zadosti. Neéktefi feditelé maji pocit, Zze lepsi formou by byla
spoluprdce s vlastnim zaméstnancem, nez formou externi sluzby. Zaroven plati, Ze u
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mensich neinvesticnich projektl, neni ze strany agentur zajem o jejich zpracovani a
vSechna administrativa s zZadosti, ale i srealizaci a vyuctovanim dotace spadne na
ucitele nebo feditele.

Dalsi oblast, kterd by se jesté dala rozvijet, souvisi sinkluzi ve vzdélavani.
V poslednich letech se zvysSoval pfiliv financnich prostfedk(l do Skolstvi (také formou
raznych dotaci) a podle dotaznikovych Setfeni se vyrazné zlepSovalo vybaveni kol
moderni technikou, dostupnost vzdélavani uciteld a podpora inkluze. V dobé
ukoncovani projektu MAP 1l vSak ucitelé i feditelé zacinaji vyjadifovat obavy, Ze
financnich prostredki bude nedostatek. Podle jejich vyjadieni uz nyni dochazi
ke snizeni rGznych limitQ (napf. maximalni tydenni pocet hodin vyucovani (PHmax) a
maximalni tydenni pocet hodin pfimé pedagogické cinnosti asistenta pedagoga
(PHAmax) financovany ze statniho rozpoctu).

Ze skupinovych diskuzi také vyplynulo, Ze se pedagogové obavaji navyseni pfimé
vyucovaci €innosti (nyni 22 hodin tydné), ktera vyplyva z nafizeni vlady a néktefi
politici se snaZi prosadit jeji navySeni. Poukazuji na to, Ze pokud ma byt vyuka vedena
kvalitné, s vyuzitim modernich metod, pak vyZaduje peclivou pfipravu. Ucitel dale
musi zajistit kontrolu pisemnych praci a zpétnou vazbu pro Zaky, hodnoceni a
souvisejici administrativu. V dobé zvySené nemocnosti jsou také zatizeni suplovanim
za chybéjici ucitele. Podle jejich vyjadreni jsou ucitelé casové vytizeni nad rdmec
béZné stanovené tydenni pracovni doby (40 hodin) a navySenim pfimé vyucovaci
povinnosti by zcela jisté doslo k poklesu kvality vzdélavani.

V dotaznikovém Setfeni, které probéhlo na prelomu 2021/2022 respondenti
odpovidali, Ze se kvalita vzdélavani za poslednich pét let urcité zlepsila. Vyzvedavali
zejména oblasti jako je vybaveni ICT technikou, moznost profesniho vzdélavani
pedagogli apod. Nyni nastava obdobi, kdy je potreba dfive porizené vybaveni zacit
spravovat nebo obnovovat (opravy PC, NTB a dalsiho vybaveni, aktualizace software
atd.). Problémem je, Ze Skolam chybi odbornici v této oblasti, IC technici. Jsou Skoly,
které nemaji na jejich dostatecné zaplaceni, ale i v pfipadé, Ze penize ziskaji z dotaci,
nejsou schopni takové odborniky sehnat.

Obdobné je to s ostatnim vybavenim 3$kol, které bylo uhrazeno z rliznych dotacnich
projektd. Nyni jiz toto vybaveni zastarava a je potreba vénovat se jeho udrzbé nebo
obnové.

Reditelé poukazovali také na hrozbu ,starnuti uciteld, kdy na nékterych $kolach
prevazuji ucitelé 55+ a mladi absolventi nemaji o tuto narocnou profesi zajem. Je
tézké vybrat kvalitni absolventy, ktefi by u této profese vydrzeli. Caste¢né to je
zavinéno nizsimi nastupnimi platy ucitell bez praxe.

Bylo poukazano také na potifebu obnovy sSkolnich knihoven na nékterych sSkolach.
Odbornice na oblast podpory ¢&tendrstvi, ktera se uUcastnila diskuzni skupiny,
poukazala na to, Ze nékde jsou knihovny &asto nevyhovujici, knihy nejsou prehledné
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usporadany ve vkusnych policich, aby Zaky lakaly. Rovnéz knizni fond je zastaraly, a
pokud nékde maji nové knihy, Zakim je nechtéji pajcovat, aby je neznicili.

e V otdzkach inkluze byly identifikovany mnohé problémy, ale celkova situace se podle
respondentl zlepSovala. Nyni, ke konci roku 2023, ucitelé vnimaji znovu problémy,
které ovliviuji kvalitu Skolstvi a pfimo souvisi s inkluzivnim vzdélavanim. Jedna se o
nedostupnost kvalitnich psychologli a specidlnich pedagogi. Vramci dotaci
z Operaéniho programu Jan Amos Komensky (konkrétné z tzv. Sablon) sice maji
moznost Cerpat financni prostfedky na tyto pozice, ale jak se vyjadfili ucastnici
skupiny: ,nejsou prosté lidi. Ani na skole, ani v psychologickych poradndch. Na
vySetfeni Zdka a zprdvu &ekdme béiné 6 mésict. Skolni rok za&ind a my pordd jesté
nevime, jestli Zdk bude mit ndrok na asistenta”, UcCitelé zdUraziovali, Ze pribyva déti
s problémovym chovanim.

e Reditelé zmifiovali chaos v systému piihlasovani na stfedni $koly (zmény podminek v
procesu, nedostate¢né informace pro $koly ze strany MSMT).

Jak se dale vyvijelo z pohledu pedagogu inkluzivni vzdélavani na jejich skole?

e Jak v pribéhu projektu MAP |, tak i po zahajeni MAP Ill byla pozitivné hodnocena
spoluprace Skol s pedagogicko-psychologickou poradnou nebo specidlnim
pedagogickym centrem, pokud jsou jejich sluzby dostupné. VSeobecné bylo
vyjadreno, Ze je vhodné jejich kapacity vice posilit. Co se tyce pfinosl inkluzivniho
vzdélavani, ucitelé kladné hodnotili pfiznivy vliv individudlniho pfistupu k ditéti a dalsi
pozitiva, ktera jsou zminéna v predchozich kapitolach (napf. ,,uvédoméni si potreby
vychovy ke spolupraci a vzajemné pomoci“, vS§imani si rozdild mezi détmi, rozvoj
schopnosti empatie a emocniho citéni).

Jak jiz bylo uvedeno vyse v textu, v ramci diskuzni skupiny na podzim 2023 vsak vyplynuly
nové hrozby, které ucitelé i feditelé vnimaji, a které maji pfimy vliv na kvalitu vzdélavani jako
celku, ale i na uspésnost inkluzivniho vzdélavani. Ucitelé zdlraznovali, Ze:

e Pribyva déti, které potrebuji zvySenou péci, pochazeji z problémové rodiny apod.

e RovnézZ pribyva slozitéjsich konfliktnich situaci s projevy agresivniho chovani zaka.

e Bylo by vhodné mit na Skolach také socidlni pedagogy a jiz zminéné psychology, ktefi
s nimi budou pracovat. Jak jiz bylo uvedeno, i kdyZz se problém financi dafi resit
prostfednictvim dotaci z tzv. Sablon, téchto profesi je nedostatek a $koly je nemohou
sehnat.

e Jako hrozbu zde rovnéz vnimaiji to, Ze ackoli roste pocet déti, které by potiebovaly
pro Uspésné vzdélavani asistenta pedagoga, limit pro pocet asistentll je sniZovan.

Proces inkluze se podle nich zlepSoval, ale nyni v roce 2023 se to ,zastavilo a hrozi zhorseni
situace”.
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V ¢em, jako pedagog, spatfujete negativa inkluzivniho vzdélavani na své skole?

V oblasti negativ inkluzivniho vzdélavani jsou vyjadfeni v podstaté shodnd stim, co

odpovidali respondenti na prelomu roku 2021/2022. Jako obrovskou hodnoti zatéz

pedagogl spojenou s nadmérnou administrativou, kterad souvisi s inkluzivnim vzdélavanim.

Pokud nejsou splnény vsechny potfebné podminky pro Uspésné inkluzivni vzdélavani, pak

muze dochazet ke snizeni kvality vyuky pro vSechny Zaky ve tfidé. S takovym vysledkem

nejsou v konecéném dusledku spokojeni ani ucitelé, ani rodice a celkové to mulze byt

hodnoceno jako negativni vliv inkluzivniho vzdélavani. Toto hodnoceni z(stadva i na podzim
roku 2023 stejné.

Podafilo se, v ramci MAP, navazat spolupraci s odborniky k podpoife modernich metod

vyuky

Ucitelé se vyjadfili, Ze jiz béZné vyuZzivaji pfi vyuce elektronickych uéebnic, tablety,
chytré tabule. Jako velice pfinosné vnimaji moznost zavést ,tandemovou vyuku®,
kdy se zaklm vénuji dva uditelé. To jim umozZnilo napfiklad vyuZiti dotaci z tzv.
Sablon nebo efektivni vyuZiti poc¢tu vyukovych hodin, které mohou byt hrazeny ze
statniho rozpoctu (limit PHmax). Jesté pred nékolika lety se k tandemové vyuce
stavéli ucitelé mirné nedlvérivé, ale v posledni dobé maji o tuto formu velky
zajem. Dalsi implementace modernich metod je zdavisld na navazujici politice
MSMT a na objemu finanénich prostiedk(, které budou poskytnuty $koldm. Pokud
dojde k navyseni poctu hodin pfimé vyucovaci povinnosti a zadroven ke snizeni
celkového poctu hodin (PHmax) pro skoly, je podle fediteld i ucitell tento pfiznivy
trend ohrozZen. U¢itelé znovu vyzvedli moderni metody, o které maji zajem, chtéji
se v nich vzdélavat, nebo je jiz znaji a radi by je zavedli do vyuky (napf. metoda
kritického mysleni (na bazi EVOKACE — UVEDOMENI - REFLEXE, metoda RWCT
model 3x, tvlrci psani a kritické mysleni, projektové vyucovani a ¢innostni uceni,
diagnostika skolni zralosti pro predskolni déti I-Sophi a dalsi).
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Doplnujici Setfeni smérujici k odpovédim na vybrané hlavni
evaluacni otazky

Posledni fazi evaluacniho procesu v ramci projektu MAP Il bylo doplnujici Setfeni s cilem
ziskat odpovédi na nize uvedené evaluacni otdzky, které byly zadany v Postupech MAP a
zakomponovany do Evaluacniho planu. Vtéto fazi byla vyuZita metoda individudlnich
hloubkovych rozhovor( se cleny realizacniho tymu a s fediteli Skol. Ddle bylo vyuzZito
dotaznikové Setfeni u cilové skupiny zfizovatell Skol v Uzemi.

8.1. Co se zménilo diky ak¢nimu planovani v naSem uzemi?

Podrobnd analyza pfiznivych dopadd, které mistni akéni planovani v Uzemi ptineslo je naplini
celého predeslého textu této Evaluacni zpravy. Z téchto divod( zde vyzdvihujeme pouze ty
nejvyznamnéjsi pfinosy a zmény:

e Prohloubeni spoluprace kol napti¢ uzemim,

e komplexni propojeni skol, vzdélavacich instituci, volno¢asovych organizaci, odborné
verejnosti, rodicd,

e zlepSeni spoluprace a komunikace zfizovatell a Skol navzajem,

e zvySeni odbornych i mékkych kompetenci uciteld,

e umoznéni implementace inovativnich metod vyuky,

e pestrd nabidka soutézZnich aktivit pro déti a Zaky se zamérenim na zvyseni
¢tenarskych, matematickych a polytechnickych dovednosti,

e zlepSeni koordinace a systémovosti pfi planovani investic do Skol v Uzemi,

e osvetové a vzdélavaci akce pro rodice s cilem pochopit pfirozené potreby déti pfi
uceni a tim zajistit jejich uspéch ve skole,

e rozvojové aktivity pro pedagogy, tak aby uméli vytvaret rovné podminky i pfilezZitosti
pro vzdélavani vSech déti.

8.2 Co akeni planovani piineslo jednotlivym aktériim v tizemi?

Reditelé, pedagogové a nepedagogicti pracovnici

Reditelé kol ocenili priibézné zjistovani potieb $kol a jejich zpracovani do ndvrh(i opatfeni,
které mohly byt feSeny pomoci projektu MAP. Dale mohli aktivné vyuzZivat setkavani ke
sdileni zkusenosti a sdileni priklad(i dobré praxe, vyuzivali také odborné diskuze. Rovnéz byla
rediteli Skol kladné hodnocena koordinace a metodické vedeni pfi zpracovani investiénich
zamérG do Strategického ramce. Reditelé méli k dispozici vystupy z dotaznikového $etteni
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zaméreného na vnimani Skol v Uzemi z pohledu rodici a také pedagogu. Toto dotaznikové
Setfeni bylo realizovdno v ramci projektu MAP Il a zahrnovalo zhruba 2000 respondentd,
takZe vytéZnost ziskanych informaci byla vyznamna.

Ucitelé i feditelé hodnotili jako jeden z nejvyznamnéjsich pfinosi moznost setkdvani a
vzajemného sdileni, vytvoreni pfiznivého klimatu na vSech akcich a neformalni lidsky pristup
ze strany realizatorl MAP, ale i navzdjem. Pro ucitele, ale nepedagogické pracovniky mély
znacny pfinos rozvojové a vzdéldvaci akce. Ucitelé oznacili jako pfinos také moZnost svého

’

zapojeni v jednotlivych platformach projektu podle jejich profesniho zaméreni.

Zfizovatelé

Zastupci zfizovatell kladné hodnotili koordinaci a metodické vedeni pfi zpracovani
investi¢nich zamérl do Strategického ramce, dale zapojeni do realizace akéniho planovani
formou clenstvi v fidicim vyboru. Pfinosem pro zfizovatele je rovnéz celkové zvyseni kvality
vzdélavani a rovného pfistupu ke vzdélavani na celém Gzemi ORP. Zastupci ORP Kopfivnice
vnimaji realizaci projektu MAP jako urcitou prestizni zaleZitost pro nase Uzemi.

Ostatni aktéri ve vzdélavani

Zvysila se informovanost vSech zapojenych aktérld ve vzdélavani jednak prostrednictvim
plnéni komunikaéniho planu (¢lanky, tiskové zpravy, konference) a jednak v ramci nékterych
aktivit. Zastupci odborné verejnosti se zapojili do spoluprace pfi realizaci vzdélavacich a
rozvojovych aktivit.

Déti a zaci

Diky aktivitam spoluprace se déti a Zaci zapojily do tematickych soutézi napfri¢ skolami,
poznali nové prostfedni a nové kamarady. Zaroven mohli zaZit aktivity s vyuZzitim digitalnich
technologii, modernich didaktickych pomlcek a tradiéniho femesiného naradi.
Prostfednictvim realizovani rliznych vystav méli moznost pracovat se svymi nazory, vyuZzit
své kreativity i etickych zasad. Tim doslo ke zlepSeni prostredi a klimatu skol a k pozitivnimu
vyuziti prirozeného uceni pro Zivot. Byly posileny jejich ¢étendrské, matematické a
polytechnické dovednosti. Do téchto aktivit se mohli zapojit vSechny déti a Zaci bez rozdilu.

Rodice

Byly organizovany osvétové a vzdélavaci akce pro rodice s cilem pochopit pfirozené potreby
déti pri uceni a tim jim pomoci docilit jejich Uspéch ve skole. MoZnost zapojeni do Zivota
Skoly, kde rodi¢e mohli prinaset své naméty a napady. Rovnéz se mohli ucastnit rliznych akci

spolu se svymi détmi. Pfinosem bylo také propojeni Skolnich a volnocasovych aktivit a
podpora zajmU déti.
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8.3 Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliiovani cilii MAP?

Hlavnim cilem projektu MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach a
to tak, Ze bude podporena spoluprace zfizovateld, Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani. To
obnasi zejména:

e Spole¢né informovani a vzdélavani,
e planovani partnerskych aktivit pro spolecné feseni potfeb v daném Uzemi,
e vyhodnocovani pfinost spolupréce.

Pfinosy jsme sledovali dle dil¢ich cild MA v téchto oblastech:

e zlepdeni Fizeni MS a ZS

e kvalita inkluzivniho vzdélavani

e dostupnost vzdélavani viem détem,

e spoluprace s rodidi, zfizovateli a verejnosti.

Spoluprace probihala zejména s projekty NPI CR (Strategické fizeni a planovéni ve $kolach a
v Uzemich) a s projektem Krajské akéni planovani (KAP). Jak vyplyva z predeslého textu této
Evaluacni zprdvy, uvedené hlavni cile a také dilci cile MAP byly velmi GUspésné naplfiovany,
ale to predevsim ¢innosti vlastniho projektu MAP, MAP Il a MAP Ill na uzemi ORP Kopfivnice.
Spoluprace s uvedenymi projekty SRP a KAP pomahala dle vystup( z diskuznich skupin a
dotaznikového Setfeni zejména na Urovni spole¢ného informovani a inspiraci pro
implementacni aktivity. V ramci projektu SRP bylo pfinosné, Ze umoZrioval pravidelné
setkavani vsech nositeld projektll MAP Moravskoslezského kraje, ¢astecné také Zlinského a
Olomouckého kraje, coZz umoinovalo vzdjemné sdileni zkuSenosti s realizaci
implementacnich aktivit a sftizenim projektu. Projekt SRP také pomadhal caste¢nym
metodickym vedenim, i kdyz se respondenti vyjadfili, Ze zvlasté v pribéhu projektu MAP a
prvni poloviny MAP Il nebylo metodické vedeni dostatecné. Jednou z pfi¢éin mohlo byt, Ze
dochdzelo k ¢astym zméndm pravidel a Upravdm podminek i postupl ze strany fidiciho
organu.

8.4 Jakym zpilisobem bude MAP pokracovat?

V prabéhu projektu MAP Il i MAP Il bylo se zastupci relevantnich cilovych skupin (feditelé
Skol a zastupci zfizovatel(l) diskutovano, zda a za jakych podminek by mohlo mistni akéni
pldnovani pokradovat. Vétsina diskutujicich se shodla na pomérné vysoké administrativni,
profesni i obsahové naroc¢nosti viech aktivit projektu. Z toho divodu se domnivaji, Ze bez
dotacni podpory by nebylo mozno v akénim planovani v takovém rozsahu dale pokracovat.
Verejné rozpocty obci a mést v iuzemi jsou napjaté a musi pokryt v prvé radé naklady na
provoz Skol a jejich udrzbu. V pripadé, Ze by dotace na mistni akéni planovani byly zruseny,
nebo by doslo k vyznamnému navyseni podilu spolufinancovani, je témér jisté, Zze by tato
¢innost v Uzemi nepokracovala.
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8.5 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Pokracovani mistniho akéniho planovani je podle vyjadreni vétsiny dotdzanych mozné pouze
vrezimu dotacni podpory. Udrzitelnost akéniho planovani v daném rozsahu z vlastnich
zdrojli zfizovatell neni realistickd a to z dlivodu omezeného rozpoctu obce s rozsifenou
plUsobnosti, pfipadné i ostatni ostatnich mést a obci v Uzemi. V ptipadé realizace projektu
pfes Mistni akéni skupiny je redlnost nalezeni vlastnich finanénich prostfedk( na podporu
akéniho planovani jesté méné realna.
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Zajimavé podnéty a primé citace respondentii

Pro nazornost a pestré doplnéni statistickych Udaju a zpracovanych komentarl uvadime
v této kapitole vybér zajimavych nebo jinak podnétnych citaci respondentl, které byly
nacerpany vramci hromadnych diskusnich skupin a zindividudlnich rozhovorl. Vyroky
¢lenime dle sledovanych povinnych tematickych oblasti projektu.

Hodnoceni stavu vybavenosti materskych skol digitalnimi pomtckami a hrackami (duben
2022)

»Mohli jsme sdilet zkuSenosti, Ze digi pomucky nejsou jenom tablety nebo takové véci, co
hraji nebo sviti...., Ze tam jsou i zajimavé véci, deskové hry, kosticky, které rozvijeji i logiku, ale
i motoriku”.,

,Vyuziti digi pomiicek vidim jako vhodné spise pro starsi déti MS, mladsi ne”.

,DigitdIni technologie do MS urcité ano, ale vyhybala bych se tabletim a mobilim. Zaujala
mé ukdzka robo hracek. Nuti dité premyslet, logicky uvaZovat, rozviji jemnou motoriku pfi
manipulaci. Rada jsem si rozsifila obzory v této problematice”.

Naméty z diskuze na téma podpory nadanych déti v MS (fijen 2022), co vyhovuje a co by
jesté uvitali

» realizace vhodnych rozvojovych aktivit pro ucitele — praktickd setkani, ¢innosti, aktivity
v ramci workshopu, Skoleni, s-dilen (probihalo v MAP a bylo velice kladné hodnoceno),

» vénovat pozornost novym nastupujicim pedagoglm a podpofit jejich inovativni
postoje, propojit s aktivnimi zkusenymi pedagogy s prenesenim vhodnych vzorcl
chovani, postojl, komunikacnich stylll, apod., coZ v projektech MAP rovnéz probihalo,

> nabidnout pedagogtim MS vhodné adekvatni identifikaéni nastroje pro rozpozndni
nadanych déti v béznych tridach predskolniho vzdélavani (probéhlo v MAP Il a je zajem
o rozsireni),

» zkusenostnim ucenim ukotvit pedagoglim moderni vyukové metody vedouci k rozvoji
potencidlu nadanych déti (probihalo v rdamci MAP 1l a velky zajem o dalsi tyto akce).
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Sdileni zkusenosti mateiskych skol s diagnostikou I-Sophi (bfezen 2023)

»UZ si nedovedu predstavit, Ze bych pracovala s jinou diagnostikou. Je to opravdu moderni
ndstroj a diky nasi specidlni pedagozce, MAPu i vsem kolegynim jsem se posunula
k profesiondlnimu vykonu ucitelky v materské skole.”

»Sezndmeni s I-Sophi pro mé nebylo zprvu jednoduché. Zase zména... Ale po vstupnim skoleni
jsem dostala chut to opravdu vyzkouset pfimo s détmi. Pivodni diagnosticky ndstroj jsem uZ
odloZila!”

,Vibec jsem necekala, Ze by mohlo I-Sophi néjak zlepsit vztah ucitel — rodic. Ale praxe mi
ukdzala pravy opak — vysledky o zralosti ditéte byly pro rodi¢e nesmirné zajimavé a dileZité.
Rodice byli prekvapeni a vibec netusili, s jakymi metodami pracujeme. Byla jsem hodné
pysnd.”

Hromadna diskuze s cilem vyhodnotit akci ,Cool ¢teni”, ktera je zaméfena na podporu
étenarstvi zaka Il. stupné Z8 (kvéten 2022)

,T0 je presné to, co jsem potreboval slyset a vidét. Konkrétni knizky, o cem jsou, pro jakého
Ctendre jsou urceny. To bylo bezvadné a moc mi to pomohlo. Moc diky za dnesni setkadni.
Mdm konkrétni predstavu, co a jak se svou tfidou budu délat.”

»Byla to pro mé obrovskd inspirace. Vybornd atmosféra a otevieny pristup. Diky.”

,Je vyborné, Ze se Ctendrstvim nékdo zabyvd a mysli i na ucitele. Jak se v tom vS§em mdme
vSichni orientovat? To prosté neni v lidské kapacité. Diky za zorganizovdni této akce.”

,,O prazdnindch budu urcité Cist. Dali jste mi dobré naméty. VyuZiju i jako rodic pro své vlastni
deti.”

,Jd ve skole déckdm pred¢itdm z knizek. Rikaji mi, Ze je to fakt moc bavi a dokonce mi jeden
Zak z nepodnétné rodiny rekl, Ze by si mé vzal domu, abych byla jeho mamka a cetla mu pred
spanim. OdloZil by kvili tomu i mobil.”

»Nase décka z druhého stupné se uz ptaly, co to Cool ¢teni bude a k cemu bude panel slouZit.
Mély o néj zdjem.”

,My jsme si jako pedagogové také zorganizovali spolecné Cteni. Sesli jsme se, dali jsme si
kdvu a néco dobrého, ¢etli a vyklddali. Byla to dobrd tradice a asi by stdlo za to ji obnovit. Sli
bychom mlddeZzi prikladem a miZeme o tom napsat i ¢ldnek.”

,0becné mohu fict, Ze vsechny vybrané tituly z Boxu 3 vedly Zaky k zamysleni a vétsinou i k
velice plodné diskuzi, bavi se o nich i mimo vyuku, je vidét, Ze s nimi rezonuji. Nékteré pribéhy
(Wenjack, Jinde) mi prisly velice silné. Jsem velice rdd, Ze mdm moZnost s témito tituly
pracovat, nevim, kde jinde bych se k nim takto dostal, urcité je budu vyuzZivat pfi doporuceni
Cetby na 2. stupni.”

,Divky si vybraly knihu o vyznamnych Zendch, libilo se jim, co viechno dokdzaly. Rikaly mi, jak
jim to dodalo odvahu. A to jsou divky, které opravdu moc nectou.”
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,Romské divce se tak zalibila knizka od romské spisovatelky, Ze jsme nakonec udélali s celou
tridou projektovy den o tom, jaké méli Romové podminky k Zivotu za druhé svétové vdlky.
Kazdy ze tfidy se zapojil a zjistili jsme tak zajimavad fakta ke svobodé clovéka, které si déti
dnes ani nedokdZou predstavit.”

»Myslim si, Ze je ucitel hodné dilezZity v tom, aby détem fekl, o cem kniZka ve strucnosti je,
aby je naldkal a aby je ve Cteni povzbuzoval. Zdroveri musi ddat détem svobodu ve vybéru.
V Cool ¢teni byl k tomu krdsny prostor.”

Individualni rozhovory s fediteli Skol a ¢leny realizacniho tymu (leden az kvéten 2023)
»My jsme na nds MAP v Kopfivnici hodné pysni. Vsude to fikam, jak ndm to tady mezi
MAPem a skolami funguje.”

,Vychdzite ndm a nasim Skolam velmi vstric. Mdme ve vds skvélou zdkladnu pro rozvoj
uciteld. To stdle potrebujeme.”

LAt je MAP IV zase jako MAP Il. Implementaci a mozZnosti vzdélavani pedagogt byl MAP
opravdu Zivy a funkéni.”

»Rdda chodim na setkdni realizacniho tymu. Bavime se k véci, konstruktivné, fekneme si, co
by bylo opravdu treba a co je prosté ve skolstvi systémovy preslap a nemiZeme to zménit.
VZdy ale ze setkdni odejdu s nadéji a povzbuzenim.”

»To byl zase jeden skvély vyjezd. Udélali jsme hodné prdce a ani mi nevadi bavit se o prdci aZ
do pozdnich hodin. Skvély program i druhy den — praktické inspirace do vyuky neni nikdy
dost.”

»Nasi ucitelé se uz tési na dobré vzdéldavacky v MAP IV.”
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Prilohy - fotodokumentace

Fotografie jsou fazeny chronologicky, jsou pofizeny ¢leny realizacniho tymu na rlznych

vzdélavacich a rozvojovych aktivitach.
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Evaluace - ¢ast fotograficka
Vybér vzdélavacich a rozvojovych akci, jednotlivé aktivity jsou
razeny casové dle MAP — MAP Il

Otevreny kabinet — cyklus diskusnich setkani specidlnich pedagogl a feditelli
s odborniky, se zdstupci Pedagogicko-psychologické poradny (2017-2018)

Prvni pomoc pro pedagogy — aktivni nacvik se zachranari (2017-2018)
Prvni pomoc pro rodice a déti (2017-2018)




Zdravé svacinky pro déti — workshop pro rodice i déti, pedagogy i kucharky MS
(2017)

Zvladani stresu a zatéze pro pedagogy — workshopy s psycholozkou
(2017)




Jak pracovat s nadanym ditétem — s-dilna pro pedagogy MS a ZS
(2017)

Udrzte se v kondici — péce o télo s fyzioterapeutem, praktické nacviky pro
vedeni skol, pedagogy i nepedagogy
(2017)




Logopedickd priprava pro pedagogy MS, ZS
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Tréninky rozvoje komunikace a spoluprace pro pedagogy
(2017-2019)
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Sportujici déti, jejich vykon ve skole i jidelni¢ek —
expertni setkani pro trenéry sportovnich krouzkd a oddil(i, pedagogy i rodice
(2017)

Mapy ucebniho pokroku — praktické podnéty pro oblast spolecného vzdélavani
a rozvoj vSech déti bez rozdilu (2017)
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Exkurze v ZS Ragkovice na téma inkluzivniho vzdélavani, spoleéné vzdélavani a
sdileni zkusenosti — pro vedeni skol i pedagogy (2017 - 2018)

S-dilna — vychova k reci, prakticky workshop s ukazkami pomucek pro pedagogy
MS i ZS (2017)




Otevrené kabinety pro vychovatelky druzin —
cyklus praktickych npadt‘] pro praci vdru_iinéch a ‘§!<0In|'chlu‘be”ch (28-2019)
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Slunakov, Nova Horka — pedagogicka exkurze pro vyuku environmetalni
vychovy a ochrany pfirody (2018)




Technické skolky — podpora polytechniky, zauceni pedagog(, aktivity pro déti
MS i jejich rodi¢e (2018-2019)
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Mozkoherna — inspirativni workshop s praktickymi ukazkami pro pedagogy
s vyuzitim ve vyuce se zaky (2019)




Etiketa kviz — soutéZ pro zaky 8. a 9. tfid,
zapojeno 7 zakladnich Skol napfi¢ tzemim ORP Kopfivnice (10 —11/2018)




Konference ,Vemte talent do svych rukou”, Kulturni ddm Ptibor
(2018)
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Ochutnavky moderni didaktiky na Skolach v izemi ORP Kopfivnice — Hejného
matematika, S-fumato, genetickd metoda ¢teni, setkdni s Robertem Capkem,
cileno zejména na pedagogy ZS (2018)

Exkurze na $kolach — ZS Provaznickd Ostrava a ZS Komenského Novy Ji¢in -
prace s nadanymi détmi, uréeno pro specialni pedagogy, pedagogy MS i ZS
(2018-2019)
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Bezpecna skola - alergie a astma ve Skolach,
odborny semind¥ s lékafi pro pedagogy MS a ZS, vedouci $kolnich jidelen
(2019)
N

Dramatikou napfic¢ predmeéty — ochutnavka moderni didaktiky,
workshop pro pedagogy ZS . a Il. stupen (2019)



Konference ,Spolecné vzdélavani“, Ringhofferova vila Kopfivnice
[ (2019)

Otevrena Skolka - podpora tymové prace a kolegiality
formou zaZitkové pedagogiky pro ucitele MS (2019)




Hlavu vzh(ru, rodice aneb Jak prezit pubertu svych déti — setkani s odbornikem
pro rodi¢ovskou verejnost (2019)

Festival volnocasovych aktivit — prehlidka zdjmovych a Skolnich krouzkd v rdmci
ORP Kopfivnice, odpoledne pro rodice, déti i ucitele k propojeni formalniho a
neformalniho uceni s efektivnim vyuzitim volného ¢asu déti a zakt (2019)
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BADY — cyklus badatelskych krouzk( pro zaky I. stupné ZS
(2019-2021)




Kouzlo Hejného matematiky — prakticky workshop pro rodi¢e, seminar pro
pedagogy ZS i MS (2019)

Podpora skolnich ¢asopist a medialni vychovy — exkurze zak( do redakce
a setkani s reportérkou (2019)
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RWCT - letni pedagogicka skola k rozvoiji kritického mysleni (2020)
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Letni koutky ¢teni — cyklus k rozvoji predctenarské a ctenarské gramotnosti,
workshopy pro pedagogy, setkani pro rodice s détmi na zahradach materskych
Skol, 8 akci v ramci ORP Koptivnice (kvéten —srpen 2020)




Ucime se venku — cyklus netradi¢niho nazorného zplsobu vyuky pro pedagogy
(2020-2021)




Zavérecna konference , At Zije zvédavost”, Pribor, Piaristické zahrady (2021)




Vybér aktivit spoluprace — propojovani skol napftic tzemim ORP Kopfrivnice
(2019 -2021), akce jsou Fazeny chronologicky
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Zivot na vesnici — zapojeno 6 matefskych $kol (2019)

Nebojte se matematiky — akce pro 4. a 5. ro€niky zakladnich Skol, zapojeno 11

Skol na uzemi ORP Kopfrivnice (2019)

Cislo

Soutézni listina

Nazev druzstva
Petivaldsti pavi
Delfini
Dénuti
Logikari
A-10
Zenklavské hlavicky
Certik Bertik
Alfaomega tym
Pidové
Bezmozci

Clenové
Maté&], Vojta, Markéta, Antonin
Julie, Jan, Ondrej, Vojtéch
Veronika, Anna. Frantisek, Jan
Ondrej, Jakub, Tadeas, Michal
Anna, Adam, Jan, Vojtéch
Jan, Petr, Tomas, Nikol
Ondrej, Marek, Vojtéch, Josef
Michal, Kalefina, Eva, Magdaléna
Radek. Viada, Petr, Matous

Adam, Petr, Jan, Dominik

Skola
78§ Petivald
78 Alsova
78 17 listopadu
Z8 Lubina
7S E. Zatopka
28 Zenklava
Z5 Jiginské Pribor
Z3 Stramberk
ZS Mognov
78 sv. Zdislavy
Z8 Mnisi




Skolky snidaji férové — akce pro matefské skoly (2020 - ,,na dalku“ v dobé
covidové epidemie)

Veselé Siti —adventni strom
Zapojeno 12 materskych skol (2020 - v dobé covidové epidemie)
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Masopustni maskara — zapojeno 7 materskych Skol s vyuzitim aktivit Technické
Skolky a Veselé Siti (2020 — v dobé covidové epidemie)
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Aktivita
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Mistni akéni plan
ORP Kopfivnice Il

o
KOPRIVNICE II
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Pribéhy nds bavi — zapojeny 3 zakladni Skoly a 6 matefskych Skol (2021)

v'b vh ’ b ’
Pribehy nas bavi
aktivita spoluprdce k propojeni ¢tendistvi
mezi détmi MS a zdky ZS od kvétna 2021

idci ze ZS ctou a nahrdvaji - déti z MS poslouchaii a ztvariiji

prihlasit se k vyuZiti pfib&hl v nasi mS https://forms.gle/3rk7ZK9T8d5ynGf28

Mistni akéni plan ORP Kopfivnice Il m‘ g ECLORS RO ST ACONA

MESTO KOPRIVNICE




Nebojte se matematiky on-line — matematické vyzvy pro Zaky I. stupné ZS,
zapojeno 17 druzstev z 14 skol na Uzemi ORP Kopfivnice (2021)
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