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Setkani realizatoru MAP

* Rizeni projektu MAP aneb projektové fizeni
* Prace ve skupiné vCetneé pripravy projektové fise
e Komunikacni plan a konzultacni proces



Rizeni projektu MAP aneb projektové fizenf

* Postupy MAP
e Povinné pracovni skupiny:

e PS pro financovani - z aktualizované organizacni struktury musi
vyplyvat, jakym zplUsobem je rastewéifo reportovani
vystupl/doporuceni PS pro financovani RV MAP.

e PS pro rozvoj ctenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

e PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka.

 PS pro snizovani nerovnosti



Rizeni projektu MAP aneb projektové fizenf

* Rizika

* Rizika jsou pro realizaci projektu ohrozenim, je tedy nezbytné s nimi pocitat a pf¥i realizaci zhodnotit, jak
jsme se s predpokladanymi riziky dokazali vyrovnat.

* Projekt je jedinecny a jeho cilem je dosahnout zmény, coz s sebou pfinasi rizika, kterd mizeme osetfit:
* Neuvédoméle tim, Zze pridame x% na nepredvidané skutecnosti

 Dasledné provedenou analyzou, Jejim vysledkem je rozhodnuti, zdali mdZeme rizika ignorovat, nebo
vycClenime dalsi zdroje k priprave reseni nepredvidanych udalosti.

» Kategorizace rizik

* ztrata osobnosti projektového tymu - nékteré projekty zavisi na klicovych osobach. ProtoZe je dobre zname,
muUzeme pfipravit plan zastoupeni.

e spoléhani na ,dobré jméno“ - projekty casto spoléhaji na ,dobré jméno“ realizatora projektu.

* vnitfni “politické” zmény - pfestoze zmény mohou v pribéhu projektu nastat, je velice sloZité pfipravit
predem plan jejich osetreni.

e | zmény vnéjSich podminek nebo zmény na trhu - mohou podstatné zménit prabéh projektu.



Rizeni projektu MAP aneb projektové fizenf

* |Identifikovana rizika se Cleni podle jednotlivych oblasti realizace (napf.
pravni, technicka, legislativni a od.J) a jsou vyhodnocena z pohledu
pravdepodobnosti vyskytu prislusneho rizika a z hlediska zavaznosti jeho
negativniho dopadu na realizaci a dosahovani cilu. Byly pouzity bodovaci
stupnice:

e Skdla Pravdépodobnosti a Dopadu je 1 =5, kdy 1 je nejnizsi a 5 je nejvyssi
pravdépodobnost / dopad.

* Pravdépodobnost:
e 1 - velminizka pravdépodobnost — nastane pouze vyjimecné
e 2 —nizka pravdépodobnost

3 — muze se vyskytnout

4 — pravdépodobné nastane

5 — nastane témeér jisté



'

Rizeni projektu MAP aneb projektove rizeni

/

Vyhybani se

MuZe byt moziné, Ze ukoly, které generuiji riziko, Ize vyloucit z projektu. Alternativou je
méné riskantni zpusob reseni ukolu.

Kontrola

Pokud nelze ukol vyloucit, je mozné zavést dlislednou kontrolu prtibéhu kritického kroku.
Prevedeni nebo pojisténi

Nekdyje mozné prenést riziko na treti stranu formou subkontraktu na dany ukol, nebo
Llstemm Obé metody vyzaduji dalsi finan¢ni zdroje, které je tfeba zapocitat do
ladl projektu.

~redukce”: snizuje pravdeﬁodobnost vzniku nebo snizeni zavaznosti dopadu, riziko je

drZeno v ramci pfijatelnych limitu (sniZzeni dopadu — napf. pojisténim; snizeni

ﬁravdepodobnostl — napf. kontrolou rizikovych procesu, spolupraci s odbormky s know-
ow atp.)



Rizen{ projektu MAP aneb projektové Fizen

PROC?

co?

PRO KOHO?
KDO?

KDY?

JAK?

KDE?

ZA KOLIK?

KDO TO ZAPLATI?
KDY TO ZAPLATI?

cile

vysledek

cilové skupiny
lidé a organizace
harmonogram
metodika

misto

naklady

Donor, sponzor, EU.....

platebni podminky

/



Rizeni projektu MAP aneb projektové fizenf

Casové planovani

Hierarchicka struktura Cinnosti dava celkovy prehled o dkolech projektu na jedne
strance, neukazuje vsak rozdeleni zdroju ve fazich a krocich, casovy rozvrh a
vzajemneé souvislosti mezi ukoly v projektu. K tomu nam slouzi sitove diagramy. Ty
pomahaiji:

analyzovat vztahy a zavislosti mezi zdroji, ukoly a casem

logicky usporadat poradi a tok prace

identifikovat kritickou cestu

vypocitat dny nejdrive/nejpozdéji mozného zacatku kazdého ukolu.

V planovani projektl se nejcastéji pouzivaji sitové diaFramy,_ které maji vyhodu ve
vzajemné navaznosti jednotlivych aktivit, dale v odhaleni kritickych bodu,
hlavnich milniku a Ize k nim priradit i zodpovédnosti.



Rizeni projektu MAP aneb projektové fizenf

* Organizovat

 Plan realizace projektu je zapotrebi nasledné prevést na funguijici
postup, ktery urci:

e dilci etapy

* jednotlivé pracovni kroky

e jejich poradi

* a tyto kroky se pridéli clenim realizacniho tymu



Rizeni projektu MAP aneb projektové fizenf

» Ridit realizaci

e vést k dosahovani vysledku

e porovnavat vysledky s planem

e zasahovat tam, kde jsou vyznacné rozdily.



Rizeni projektu MAP aneb projektové fizenf

Systém rizeni je postaven na techto zakladnich Cinnostech:
e planovani

e sledovani vysledku

* fizeni zmeny

e feseni problému

* monitoring a evaluace

e zpracovani ZoR









Komunikacni plan a konzultacni proces

Komunikacni plan
Jakeé jsou cilové skupiny
Jak budeme s jednotlivymi cilovymi skupinami komunikovat

Jak budeme prezentovat vystupy MAP
Koho to zajima



Komunikacni plan a konzultacni proces

Rozdil mezi komunikacnim planem a konzultacnim procesem

Komunikacni plan | ) PR
Konzultacni proces 4 zpétna vazba

principy komunitniho
planovani




Komunikacni plan a konzultacni proces

Komunikacni plan

2?7

Konzultacni proces

?7?



