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Mistni akcni plany a OP VVV

e KAP = krajské akcni plany rozvoje vzdélavani
e MAP = mistni ak¢ni plany rozvoje vzdélavani

e [Tl =Integrovand Uzemni investice (Integrated Territorial Investment )
IPRU =
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Pojeti uzemni dimenze v OP VWV
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Mistni akcni plany a OP VVV

MAP soucast akce

KLIMA

= Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Mentoring (Metodicka
podpora ucitele), Aktivizujici formy uceni

> rozvijet v MS i ZS motivujici kulturu a zajistit maximdlni dspéch pro
kazdého zaka a kazdého ucitele;

» pedagogicky rozvoj v organizacich predskolniho a zdakladniho
vzdéldvani;

» zapojeni neformdlniho a zdjmového vzdéldvani
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Mistni akcni plany rozvoje vzdelavani

e Prioritné zameéren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a zakl do 15 let. Zahrnuje oblasti
vcasné peéce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavan

e Nejdulezitéjsi je vznik partnerstvi zfizovatelu, rediteld, skol
a vzdeélavacich instituci v misté napr. NNO, skolni druziny,
soukromé vzdéelavaci instituce, soukromi mentori a
konzultanti pro vzdélavani, knihovny na podporu
ctenarske gramotnosti, umeélecké skoly apod.
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Mistni akéni plan vzdélavani ORP Kopfivnice

Projekt je zameéren na podporu spolecnych aktivit v uzemi
ORP Koprivnice v oblasti vzdélavani - rozvoj vzdélavaci
soustavy a zlepseni kvality vzdélavani ve skolach.

V ramci tvorenych partnerstvi relevantnich ¢lankd budou
spole¢né hledana reseni mistné specifickych problému a
potreb ve vzdélavani za ucelem rozvoje potencialu kazdého
zaka.

Doba realizace projektu: 1. 1. 2016 -31. 12. 2017
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Uzemi MAP

Uzemi pro zpracovani MAP je
vymezeno uzemim v hranicich

5

spravniho obvodu obce s *
rozSifenou pusobnosti Kopfivnice Q“
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Prinos MAP

e dohoda o prioritach vzdélavaci politiky v Uzemi (Strategicky ramec);

e souhrn aktivit navrhujicich feseni mistnich problému;

e aktivita = konkrétni projekt

e aktivita = navrh na zkvalitnéni koordinace a spoluprace zamérené na deéti
a zaky;

o aktivity zacilené na vzdélavaci instituce (MS, ZS),

e aktivity mimo resort skolstvi do oblasti socialnich sluzeb ¢i neformalniho
vzdélavani, zajmové Cinnosti

e na zakladé postupnych vystupd MAP budou zacileny vyzvy po podporu
navazujicich projekt

e podminkou realizace investicnich projektd Skol z IROP je soulad
predkladaného projektu se schvalenym MAP do roku 2023
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Piinos MAP ORP Kopfivhice

e vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, kteri
ovliviauji vzdélavani v uzemi (reditele MS a ZS, zrizovatelé skol,
Skolska zafizeni, rodice a dalsi partneri)

e zpracovany mistni akcni plan vzdelavani v ORP Kopfrivnice, ktery
bude prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdeéldvani déti a zaki v MS a ZS

Cilem projektu je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich

Skolach pravé podporou spoluprace téchto aktérd ve vzdélavani, a to
prostrednictvim:

- spolecnym informovanim

- vzdélavanim a planovani partnerskych aktivit pro reseni mistné
specifickych probléma a potreb.
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Aktivity realizace MAP ORP Kopfivnice

Proces realizace projektu MAP obsahuje povinné aktivity:
e Akcni planovani

rozvoj partnerstvi b. dohoda o prioritach
dohoda o prioritach

akcni planovani

d.  budovani znalostnich kapacit

o T Q

e Fvaluace
e Rizeni MAP

e Rizeni projektu
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Opatreni MAP

POVINNA OPATRENI

 Predskolni vzdelavani a péce: dostupnost —inkluze —kvalita

+ Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdglavani

o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku ohrozenych 8kolnim netspéchem

DOPORUCENA OPATRENI DOPORUCENA OPATRENI

* Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

 Rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani
 Kariérove poradenstvi v zakladnich skolach

PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI nap.
 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku
 Rozvoj aktivniho pouzivani ciziho jazyka

* Rozvoj soc. a obCanskych kompetenci

+ Investice do rozvoje kapacit ZS
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Vase dotazy?
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Strategicke
planovani v uzemi

Koprivnice
27. - 28. dubna 2016

Jana Hanusova, Jan Vozab
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K éemu je dobré strategicke planovani?

Strategicke planovani je:

A. Sofistikovana metoda rozvraceni funguijicich
systému.

B. Soubor nesrozumitelnych postupu, kterymi
konzultanti obiraji své klienty o zdroje
pouzitelné pro rozvoj a rust.

C. Proces formulace toho, ¢eho chci dosahnout,
popis zpusobu, kterymi chci definovany cil Ci
cile naplnit a jejich realizace.
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Proé strategicky planuje i vefejny sektor?

* Protoze si vzajemne konkuruji — zejména boj o nove
Investice, pracovni mista, obyvatele a navstevniky.

* Protoze to zlepsuje jejich pozici pri ziskavani
vnéjsich (zejména dotacnich) zdroju.

* Protoze jim to pomaha sladit predstavy
rozhodujicich aktéru jejich rozvoje a dosahnout vyssi
synergie.

* Protoze to je zpusob jak muzou aktivné ovliviiovat
vlastni budoucnost.
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Strategicke planovani jako

strukturovany

bottom-up

 cilove orientovany

« dohadovaci a koordinacni

PROCES

Strategickeé planovani neni jednotnou metodou, je
souborem dilCich metod a technik,

SP JEPRISTUP
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Zkladni znaky pristupu SP

1. Proces zameéreny na realizaci zmen a koordinaci rozvojovych
aktivit

Spoluprace mezi verejnym a soukromym sektorem

Flexibilita SP

Ddraz na vyuziti internich zdroju

Komplexnost versus selektivnost SP

Stanoveni cilu (priorit) na zakladé dohody mezi subjekty a
zajmovymi skupinami v uzemi

Casové hledisko — dlouhodoby vyhled versus kratkodoba realizace

S B

N

8. Monitorovani a vyhodnocovani
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Poslani

Obecna struktura

Pruzkum prostredi It b
strategickeho planu

vize rozvoje tizemi
Cile
Strategie Zadani pro dalsi
. planovani
Projekty

Cinnosti *

Monitorovani
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Strategickeé planovani
v 8 krocich

prehled procesu strategickeho planovani
ekonomického rozvoje zalozeného na
hledani konsensu uvnitr komunity
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Schéma procesu strategickeho planovani

strategie Implementace

Klicovi hraci Strategicka Vize Priority

profil, situacni Poslani projektu Zodpovédnosti
analyzy, Prioritni oblasti Terminy

prazkumy AkCni plany Monitorovaci systém
benchmarking Globalni cile

SWOT Zamery/priority

PEST Cile/opatreni

vyvojové scénafe Ukoly/aktivity
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Co jsou vystupy popsaného procesu?

Vystupy jsou v zasade troji ,hmotné” a ,nehmotné”
povahy:

1. Dokument zahrnujici vSechny dilCi vystupy

procesu

2. Atmosfeéra akce a partnerstvi verejného a
soukromého sektoru — klicovych aktéru rozvoje
mesta — zalozena na velmi konkretni
naplni/Cinnostech

3. Projekty, které budou postupné realizovany

© 2016 Berman Group
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Mazeme prezit bez strategického planu?

ANO.
« Strategicky plan by nemel byt tvoren proto, ze si jej
pofidili uz i u sousedu nebo jako pokus o ,politické
cviceni® nebo jen zadani “ze shora”.

 Uspé&3né jsou procesy strategického planovani, ke
kterym radnice nebo kraj pfistoupi:
(1) s realistickymi ocekavanimi,
(2) s vdli podélit se o vysadu planovat budoucnost
mesta nebo kraje s dalsimi partnery a

(3) s odhodlanim takto vytvoreny strategicky plan take
(rovnéz ve spolupraci) realizovat.
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planu?

A. Ozdoba knihovny
B. Prezentacni material
C. Pomlucka na ziskavani dotaci

D. Nastroj budoucich zmeén

© 2016 Berman Group



Proé tedy strategicky planovat?

... Protoze chceme dosahnout zmeéen v

konkurencnim prostredi

... Protoze chceme dlouhodobe zlepsit nasi

NOZICI

Protoze ad hoc uc¢inena rozhodnuti mohou

byt Spatna
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Strategické planovani jako nastroj

Prinasi nove zdroje - lidske i financni
Prinasi nové napady

. Vytvari konsensus o prioritach

. Omezuje / odstranuje politicke spory

. Vytvari atmosféeru pozitivniho oCekavani
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8 krok(i strategického planovani:

Berman Group pouziva metodiku “8 kroku“:

Kro
Kro
Kro
Kro
Kro
Kro
Kro

Kro

K 1.
K 2.
K 3.
K 4.
K D:
K ©:
K 7.

K 8:

© 2016 Berman Group

Organizace a priprava
Zkoumani prostredi

Kritické oblasti a strategicka vize
SWOT analyza

Akcni plany

Strategicky plan

Implementace

Monitorovani a aktualizace



Vase dotazy?
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Strategické planovani

Zahajeni a organizace procesu
strategickeho planovani

Krok 1
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Ucastnici procesu SP

* Predstavitelé instituci a organizaci v uzemi — klicovi
hraci=klicovi aktéri/subjekty=,stake-holders"

+ Ufednici & administratofi programu/planu

« Konzultanti ?7?7?

© 2016 Berman Group



Kdo jsou klicovi hraci?

* Tijez maji kompetence, vliv a kontroluji zdroje potrebné k
dosazeni zmen.

« Ti, ktefi prispeji myslenkami, inovativnim pristupem.

 Ti, ktefi budou hrat vudgi roli (leadership), budou
motivovat ostatni (a prilakaji pozornost — pokud je to
treba).
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ProC pouzivat externi konzultanty?

Typicke dotazy:
= Proc platit nekomu zvenci?

= Mame dostatek schopnych lidi, kteri to zviadnou.

= Dodejte nam jen Cast procesu, zbytek udelame sami.

© 2016 Berman Group



5 duvodu proc vyuiivat e;(férniéfy:

Mesto/region potrebuje profesionaly:

Znalé tematiky ekonomickeho rozvoje/vzdelavani ...

Se zkudenostmi z komunitnich procesu
S nezavislym pohledem zvenci

« Kteri prevezmou zodpovednost za rizeni celého procesu

Kteri mohou klast naivni otazky
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Role konzultanta v procesu SP

« facilitator
— reSeni konfliktu, usmériovani diskuze, vyvolavani konfliktu, typové
priklady
 poradce - privodce procesem
— lektorska a vysvetlovaci funkce
* organizator
— harmonogram, pfiprava schizi, programy jednani
* analytik
— priprava zprav a konzultace v analyticke Casti

 zpracovatel
— Udrzba jednotlivych dokumentu, sestaveni Planu

© 2016 Berman Group



Komise pro strategicky rozvoj / Ridici vybor

INSTITUCE
VEREJNA
SPRAVA

Princip “partnerstvi”

© 2016 Berman Group

SOUKROMY
SEKTOR




dici vybor MAP

» zastupce realizatora projektu MAP

» zastupce kraje a zastupce KAP

» zastupci zfizovatell Skol

» Skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. v€etné soukromych a cirkevnich

» vedeni Skol, vyborni uCitelé (leadfi tak, jak je chape kariérni systém),

«  zastupci ze Skolnich druzin (plati pro ZS)

« Skoly matefské a zakladni bez rozdilu zfizovatele, tj. v€etné soukromych a cirkevnich

« zastupci organizaci neformalniho a zajmoveho vzdélavani (mimo druzin)

« zastupci zakladnich uméleckych Skol

« zastupce rodicu, ktefi jsou doporuceni Skolskymi radami nebo organizacemi (NNO)
sdruzujicimi rodice

* lokalni konzultant ASZ - povinny partner pro uzemni obvody obci ORP, na kterych se

nachazi socialné vyloucCena lokalita zafrazena do Koordinovaného pfistupu k socialné
vylou€enym lokalitam,

« zastupce ITI nebo IPRU
» zastupce MAS pusobicich na uzemi MAP

© 2016 Berman Group



Role Komise pro strategiéky roziioj

* rizeni procesu strategického planovani

* rozhodovani o kritickych oblastech

» tvorba a pfijeti akénich planu

* urceni priorit mezi cili planu

* doporuceni k fizeni realizace planu

o predstaveni SP mestskému zastupitelstvu

* Invence, partnerstvi

© 2016 Berman Group



Vedeni Ridiciho V)’/boi'u

PREDSEDA KSR ) p—
MiSTOPREDSEDA KSR ) KOMISE
STAROSTA ) STATUT
MiSTOSTAROSTA ) JEDNACI RAD
PREDSEDOVE )
A MISTOPREDSEDOVE
PRACOVNICH SKUPIN ﬂ t

TAJEMNIK

KOMISE
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Harmonogram projektu

* jasny jednostrankovy harmonogram
e cca 6 mésicu, datum zacatku a konce procesu
e seznam vSech schuzi, véetné terminu

* projednani a odsouhlaseni harmonogramu s KSR

© 2016 Berman Group



Rizeni projektu MAP e

Tvorbu MAP fidi Ridici vybor a uskute&iiuje Realizaéni tym

Ridici vybor je slozen ze zastupcli aktérd vzdélavani v
regionu

Dle priorit, jez vyvstanou z dotaznikového setreni a
pripadneho dalsiho dotazovani, budou sestaveny pracovni
skupiny a realizovany dalsi aktivity s moznosti zapojeni do

pripravy MAP.
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Role Ridiciho v;’/boru— MAP

Ridici vybor je pfedevsim platformou:

» kde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktéru
ve vzdelavani v danem uzemi (na zaklade
reprezentativnino zastoupeni),

« ktera je hlavnim predstavitelem MAP

« projednava podklady a navrhy Kk priprave, realizaci a
evaluaci MAP,

» ktera zprostredkovava prenos informaci v uzemi,

« ktera schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2023

© 2016 Berman Group
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Role Realizacniho tyrhu

+ RT zabezpeduje ¢innost RV a ¢innost organizadni struktury MAP

 Komunikuje a spolupracuje s PS a vSemi aktéry vzdelavani v
regionu

+  Zajistuje potiebné podkladové materialy a ty pak predklada RV a PS
» Podili se na budovani komunikacni platformy a rozvoji partnerstvi

* RT predklada namety k diskuzi, seznamuje dotcene skupiny s
vysledkem rozhodnuti RV

* RT realizuje projekt v souladu s definovanym harmonogramem MAP
(aktivity realizace)

© 2016 Berman Group



Vase dotazy?
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Strategické planovani

Analyticka cast procesu SP

Socio-ekonomicka analyza
Pruzkumy, doplnkové analyzy

Krok 2

© 2016 Berman Group




Co je socio-ekonomicka analyza ?

* analyza prostredi (mesta/regionu) zalozena na
tvrdych datech

* ruzné analytické techniky vs. prosty popis
« spolecna ,objektivni® informace,
« verifikace ,zkusenostnich®” znalosti

* ramec pro dalSi zaméreni planu/projektu

vyuziti dalsich studii

© 2016 Berman Group



Smysl a pouziti socio-ekonomické analyzy

(v procesu strategickeho planovani)

* souhrnny/komplexni popis/analyza uzemi (jevu, procesu a
vztahu v ném)

* definice problému - vstup pro vybér kritickych bodu

o referencni material pro SWOT (zejména S & W)

» zaklad informaci pro stanoveni Priorit, Opatreni, Strategie

« vstupni data pro kvantifikaci jednotlivych projektu

 referencni data pro vyhodnocovani jednotlivych casti
akcniho planu
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DATOVY LIST/PROFIL

« Ugel: poskytovat aktualni informace
v jednotné strukture

* Referencni data pro rlzné ucely:
marketing, rozhodovani, hodnoceni

. Jednoduché. aktqalizace, snadné
udrzovani nejnovejsich dat

+ Z&dna interpretace dat, Zadné
zavery ani expertni nazory

DATOVE LISTY NEJSOU ANALYZAMI

© 2016 Berman Group

SE ANALYZA

Ugel: identifikovat a  analyzovat
problemy a jejich vztahy, priciny a
nasledky, inspirovat aktivity

Nastroj pro utvareni a smerovani
rozvojovych politik

Obtizné aktualizovatelné

Expertni nazory a zkuSenosti pro
interpretaci dat jsou nezbytné

Obsahuje zavery

Dava smer planovani — cilené zamereni
Presentace a diskuse dulezita pro
srozumeni s analytickymi nalezy

SOCIOEKONOMICKA ANALYZA
NENi ZDROJEM DAT
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Obecny obsah socio-ekonomické analyzy

* popis dilCich oblasti zivota mesta

* popis vzajemneho vztahu/vlivu téchto dilCich
oblasti

» vztahy mesta a jeho okoli

o zviastni/individualni informace, zvlastnosti
mesta, vyjimecné znaky

 typicke, charakteristicke rysy

* vyvojove trendy - kratkodobe, dlouhodobé
» srovnani s CR - posouzeni pozice mésta
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Préce s daty — kroky pfi analyze

» Porozuméni zpusobu ziskavani dat a jejich podkladu
 Porozuméni datum samotnym — jaké skutecnosti data popisuji

=> rozhodnuti o strukture, podrobnosti a zameéreni analyzy

* Vlastni analyza — operace s daty/vypocCty a srovnavani
Relativni data (%, indexy)
Uzemni srovnani — podobna tzemi, sousedni Uzemi, Uzemi vy$siho fadu
Sektorova srovnani
Casové fady a trendy

* Interpretace dat, zavery

© 2016 Berman Group



Zdroje dat

o Statisticky urad — narodni, regionalni pobocky

+ Ufady prace

* mestske (a okresni) urady

* podniky a spravci siti (vodarny, telefonni spolecnosti,...)

* specialni instituce - regionalni rozvojove agentury, turisticka
informacni strediska, ...,

* vyberova Setreni
o detailni terénni pruzkumy
o pruzkumy a rozbory Uzemnich planu

© 2016 Berman Group



Piklady - Prehled vjvoje poétuszafizeni a zakii v 28 a S

v Karlovarském kraiji
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Vyvoje poctu déti ve véku 5.— 14 let v némeckych

regionech a Karlovarském kraji
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Vyvoj vzdélanostni struktury v Kopfivnici mezi

lety 2001 a 2011

rok 2011
O zakladni vc.

neukonceného

O stredni v¢. vyuceni (bez
maturity)

O uplné stfedni s maturitou

B vyssi odborné vzdélani a
nastavbové studium

B vysokoskolské
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Vyuziti kapacity jednotlivych_zakladnich skol ve meste

v letech 2007 - 2012

100,0

80,0 -

60,0 -

40,0 -

20,0 -

0,0 - T

I
Z5dr. Milady  Z5Emila 75 AlZova 7517 75 Lubina ZEMnis 25 sv. Zdislavy 25 Kopfivnice,  Celkem
Horakove Zatopka listopadu Stramberska

W yytizenostr. 2007/08  Wwytizenostr. 2008/09 W wytiZenost r. 2009/10 vytizenost r. 2010/11 vytizenost r. 2011/12

© 2016 Berman Group



Vytizeni materskych skol ve meste v letech 2007-2012
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Vyvoj navstevnosti Karlovarskeho kraje‘v letech2000-2010

(index 100% = rok 2000)
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Struktura nezaméstnanych podle:délky nezaméstnanosti v

letech 2008 - 2011
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Projekce vékovych skupin senioru v Karlovarském kraji
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Nepfiznivy
populacni vyvoj
v okresech

Kazdorocni pokles poctu
zaku

Populacni viny
v kraji

I I

_Odlisné zastoupeni odliv/odchod mladych
jednotlivych vékovych lidi

skupin

Migrace

l l l

Nepriznivy trend ve vyvoji poctu zakli na
zakladnich skolach.

(._—
Zmény pozadavkl na

kapacity na zakladnich

Skolach
Nl Proménlivé
procento o
- pozadavky
vyuziti na kapacit
kapacit ZS Srl
ZS v kraji
v okresech

/’\ N

Zmény Zmény pozadavki Niz3i efektivni
pozadavki na na pocty vynakladani finanénich
kapacity SS pedagogt prostiedkd do Skolstvi
Snizovani Klesajici Proménlivé
poctu napinénost Snizovani .
uchazectli o strednich poctu pozadavv ky na
studium na skol v pedagogl na poctoy x
stfednich zdjmovém VA pedag(:(gu"n ass
Zkolach dzemi vl

DUSLEDKY



PFiciny

Nedostatecna kvalita Absence Neprovazanost
lidskych zdroji mimo kvalitnich atraktivit se
lazenstvi produktda CR stavajicimi produkty
Uzce orientovana Nedostatecna kvalita Nefungujici
cilova skupina sluzeb CR spoluprace

= l =

Nedostatecné vyuziti potencialu CR pro jeho ekonomicky rast, a to presto, Ze
kraj je podilem CR na HDP nejlepsim v CR. To je pfinejmensim ¢aste¢né
zpusobeno slabsim vykonem ostatnich odvétvi ekonomiky kraje.

— |

Koncentrace zajmu navstévnikad Koncentrace zajmu navitévnika v Riziko postupného poklesu zajmu
pouze na hlavni sezénu oblasti lazeristvi tradicnich cilovych skupin ze
/ /l\ zahranici o lazenské pobyty
Klesajici mimosezdénni Klesajici pocty Nizka Nedostatecné financni
navstévnost atraktivit, tuzemskych navstévnost prijmy existujicich
ubytovacich zafizeni navstévnika atraktivit atraktivit

\ ] Il ! Dasledky

Ztrata konkurencni schopnosti kraje jako vyznamné turistické destinace

vcetné negativniho dopadu na vyvoj regionalni ekonomiky




Analytické podklady ‘pﬁro MAP

Jaké analyzy |ze vyuzit pri zpracovani MAP ORP Kopfivnice?

Socioekonomicka analyza mesta Koprivnice
agregovana data MSMT - sbér dat ze vech 3kol
Skolské koncepce v uzemi ORP

schvalené koncepce dobrovolnych svazku obci

Dlouhodoby zamer vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy
Moravskoslezskeho kraje

777
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Vase dotazy?
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Strategické planovani

Prioritni oblasti
a
Strategicka vize

Krok 4
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Prioritni oblasti

e oblasti, které jsou bud problémové a nejvice
omezuji budouci rozvoj, anebo predstavuji
vyznamny rozvojovy potencial

* musi byt stanoveny na zakladé konsensu
e Sirokeé versus uzké zamereni

* vazba na rozvoj: pracovni mista, investice,
infrastruktura, kvalita zivota atd.
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Prioritni oblasti

* jasny a kratky vyrok

* doplnéni o definici (popis problému), uprava v

prubehu procesu

* Siroké pochopeni prioritnich oblasti Komisi

e zamereni pro vnitrni ana

e zakladni vstupni materia
planech

yzu

pro praci na akcnich
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Prioritni oblasti - prlklady

Ekonomika a lidské zdroje

— Posileni vazeb stfedni $koly a firem — Posileni zdjmu o techniku na MS a ZS
— Komunikace a spoluprace s firmami na uzemi mésta — Podpora firem pri zavadéni
vyzkumu a vyvoje

PrelouC = dobra adresa

— Kvalitni fyzické prostredi a bydleni — Podminky pro aktivni traveni volného casu
— Funguijici sit socialnich sluzeb a zdravotnictvi — Zvyseni pocitu bezpedi obyvatel
meésta

Doprava a infrastruktura

— Kultivace dopravy uvniti mésta / funkénost a bezpecnost — Napojeni na D11
a splavnéni Labe — Dopravni obsluznost pro potreby firem, Skol a instituci

— Komfort a bezpecnost pohybu cyklistd a pésSich — Dobudovani, modernizace
a zkvalitnéni technické infrastruktury
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Prioritni oblasti - prlklady

Podnikani a lidské zdroje

— Partnerstvi verejného a soukromého sektoru — Konkurenceschopné lidské zdroje
— Pozice mistni ekonomiky v regionalnim a narodnim kontextu

Kvalita zivota

— Kvalitni fyzické prostiedi — Zivotni prostiedi — Kvalitni kultura, sport a volny ¢as
— VySsi atraktivita pro navstévniky a turisty — Efektivni socialni a zdravotni sluzby
— Bezpecnost obyvatel a navstévnik( mésta

Doprava a infrastruktura

— Vnéjsi napojeni mésta: dalnice, rychlostni komunikace a souvisejici stavby
— Doprava pres mésto: prljezdnost a bezpecnost provozu — Doprava v klidu: efektivni
systém parkovani — Alternativni formy dopravy: cyklostezky, pési doprava a MHD

— Technicka infrastruktura: dalSi rozvoj a modernizace
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Vase dotazy?
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PRACE VE SKUPINACH




Strategicka vize




Co je to strategicka vize?

* nekontroverzni text zalozeny na konsensu ¢lenu
KSR

e spolecné sdilena vize (ekonomické) budoucnosti
mesta

* je mottem celého procesu, nejobecnéjsi rovina

* projekty akcnich planu musi prispivat k naplnéni
teto vize
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Struktura vize

Strategicka vize:

* souhrnny text, ktery popisuje zadouci
situaci, k niz ma realizace strategického
planu prispeéet

* obecny vyrok zodpovidajici otazku:
“Kam smerujeme?”
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Struktura globalnich cil®

Globalni zdméry/priority:
* rozdélené dle prioritnich oblasti

* nekolik vyroku ukazujicich obecné smér: “Jak
se tam dostaneme?”

© 2016. Berman Group.



Priklady strategické vize

PrelouC je privetivé meésto na Labi, dobra adresa
pro kvalitni a spokojeny zivot i Uspésné podnikani.

* Mistni firmy a podnikatelé tézi z dobré dopravni
dostupnosti, priznivého podnikatelského prostredi i
vzdélané a flexibilni pracovni sily.

e Meésto stavi na svych historickych korenech, kvalitnim
zazemi pro kulturni a spolecensky Zivot. Svym obdanim i
navstévnikim vsech vékovych skupin nabizi pestré
moznosti pro zdravy zivotni styl.
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Priklady strategicke vize

Trutnov je sebevedomym, modernim
a vstricnym sidlem v Kralovéhradeckém
kraji na spojnici severni a jizni Evropy
a prirozenym trvale posilujicim
spolecenskym a ekonomickym centrem
cesko-polského prihranicniho regionu.
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Priklady strategickévi\zné

\"& 4 \"4

Mladé Buky jsou privetivym a
bezpecnym mistem pro zivot a
podnikani v krasném prirodnim

prostredi Krkonos.

Nase obec nabizi moznosti pro aktivni
zivot vSech generaci, kvalitni bydleni a
je oblibenym cilem navstevniku a
turistu.
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Priklady strategické vize

Malé lazenské meésto,
jediné v Pardubickém kraiji,
nabizejici svym obyvatelu i navstévnikum
atraktivni prostredi pro zivot.
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Priklady globalnich cilé

 Ekonomika a podnikani

Globdlni cil - Usnadnit rozvoj stavajicich vyznamnych firem i malych podnikatel( v Pisku,
pritahnout moderni, na znalostech zalozené aktivity a nabizet kvalitni, rozmanité vzdélani

 Mobilita

Globdlni cil - Zlepsit napojeni Pisku (véetné primyslové zény/zén) na blizké okoli i na
vzdalenéjsi centra a zlepsit podminky pro dopravu ve mésté véetné modu alternativnich k
automobilové dopravé.

e Atraktivita mésta

Globdlni cil - Nabizet vSem generacim kvalitni vefejné sluzby, bohaté a rozmanité kulturni
aktivity, rGznorodé prilezitosti pro rekreacni sport, aktivni zplsob Zivota, zlepSovat Zivot v
centru mésta a vice mésto propojit s rekou.
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Vase dotazy?
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PRACE VE SKUPINACH




Strategické planovani

Tvorba analyzy SWOT

Krok 4




Co jsou to analyzy' SWOT?

 Strengths - Silné stranky
* Weaknesses - Slabé stranky

Vnitrni analyza, konkurence - hodnoti vnitrni charakteristiky
obce nebo regionu

« Opportunities - Prilezitosti
* Threats - Hrozby

VnéjsSi analyza, obce nebo regiony se musi vyporadat s
dusledky, ale nemohou ovlivnit priciny.

© 2016 Berman Group



Pouziti SWOT

* Napravit / potlaCit slabé stranky
* Vyuzit / stavet na silnych strankach
» Byt pripraven vyuzit prilezitosti

» Vytvaret podminky ke snizeni negativniho
vlivu hrozeb
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Zamereni vnitrni analyzy

* Podle prioritnich oblasti nebo problémovych okruhu:

* Typicka témata vnitrni analyzy:

vnejSi/vnitini doprava, geograficka poloha

kvalita lidskych zdroju

infrastruktura

pozemky a objekty pro podnikani

rozvoj maléeho a stredniho podnikani
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Zamereni vnejsi analyzy

 E = Ekonomické a finanCni zmeny a vlivy

P = Politicke a legislativni zmeny a vlivy

S = Socialni a demograficke zmeny a vlivy

T = Technologické zmeny a vlivy

© 2016 Berman Group



Typicka temata vnejsi analyzy

* reformy (napr. i v souvislosti s volbami) - zmena legislativy a
danového systemu

* financni (a ekonomicka) krize

* docCasna existence zdroju rozvojového financovani ze
strukturalnich fondu EU

 zmena zivotniho stylu, starnuti populace

* rozvoj informacnich technologii
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Pouziti SWOT analyz ve strategickém planovani

* napravit slabé stranky
« stavet na silnych strankach
* byt pripraven vyuzit prilezitosti

 vytvaret podminky ke snizeni negativniho vlivu
hrozeb
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Vnitfni vs. vnéjSi analyza

* prilezitosti a ohrozeni vyplyvaji z vnejsiho vyvoje a vetsinou
predstavuji tendence, které je obtizné ovlivnit z urovne mesta,
jeho instituci a obCanu nebo i jejich vzajemné spoluprace.

* Uucelem strategického planovani neni planovat aktivity vnejsim
Cinitelum (to ani neni mozné), ale spiSe vzit tyto jevy v potaz a
v pfipadé pfilezitosti jich co nejvice vyuzit

o v pripadé hrozeb se snazit eliminovat s nimi spojené riziko (napr.

pfipravovat infrastrukturu pro poskytovani sluzeb v souvislosti
s ocekavanym starnutim populace) a pripadny negativni dopad.
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Struktura a organizace SWOT

Subkomise pro vnejsi a vnitrni analyzu:

Potlacit / Vyvarovat

Posilit / vyuzit
se

Vniténi analyza Silné stranky | Slabé stranky

Vnéjsi analyza Prilezitosti Hrozby
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PRIKLAD - Podnikani, cestovni ruch a propagace

© Néadherna priroda - KrkonoSe, Prirodni park Hradecek,
Rychory

© Idedlni kombinace zajimavych atraktivit, nadherné
J y
prirody, mnozstvi pfilezitosti k individualni rekreaci a
pestré nabidky pro aktivni traveni volného Casu

& Meéstys ma potencial pro rozvoj nekolika forem

cestovniho ruchu, pficemz nejsilnéjsi je u sportovne-
rekreacni formy CR

© Nabidka ubytovani razného standardu
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PRIKLAD - Podnikani, cestovni ruch a propagace

$ Absence Koncepce cestovniho ruchu

$ Nizké spoluprace jednotlivych subjektli ptisobicich v CR

® Nizk4 aktivita v oblasti marketingu, propagace uvniti i navenek
$ Pokles pramérného podtu pfenocovani

¥ Chybi ucelena nabidka produktli pro jednotlivé cilové skupiny
$ Chybi informadni centrum (a infolinka)

$ Nedostatek atrakci pro turisty

$ Chybi “poutad” u hlavni silnice lakajici navstévniky do obce

¥ Nedostatedné propagaéni materialy, chybi jazykové mutace
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Strategicka vize
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Vase dotazy?
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PRACE VE SKUPINACH




Strategické planovani

Akcni plany
cast 1 — Zameéry/priority

Krok 5
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Pracovni skupiny

 predseda a mistopredseda
— porada a fidi schuzky pracovnich skupin
— zve Cleny na schuzky
— Je prostrednikem mezi Cleny pracovni skupiny

* doplInéni ¢lenu z konkrétnich oboru relevantnich k prioritnim
oblastem:
— obohati znalostni zakladnu
— prinesou do procesu nove zdroje
— zvySi duvéryhodnost procesu
— rozsiri podporu pro prijeti planu
— problém permanentnich novych ¢lenu
— hybna sila pro realizaci

© 2016 Berman Group.
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Priority/Zamery

 Obecna predstava o tom, ceho chceme dosahnout za 5 — 10 let
* Pozitivni formulace, vSeobecny konsensus

* Rozcleneni prioritni oblasti na témata k reseni

- Doprava/mobilita (vnitrni, vnejsi, parkovani, dostupnost mesta, ..)
Cestovni ruch (produkt, infrastruktura, marketing)
Investori (pracovni sila, marketing, podminky pro rozvoj,...)
Rozvoj MSP (instituce, nemovitosti, ...)
Kvalita Zivota (bydleni, volny ¢as, $kolstvi, ZP)
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Priklady

A. 1 Dostupnost centra mésta

Zpristupnit centrum mésta pro potrebné obyvatele a navstevniky prostrednictvim
alternativnich typd dopravy.

A.2 Zatraktivnéni centra mesta a vyuziti fenoménu reky

 Zatraktivnit a zprijemnit fyzické prostfedi centra mésta a zajistit zajimavou
nabidku aktivit, které centralni zonu ozivi v prabéhu celého roku. Pro oZiveni
historické casti vyuZzit i fenomén reky a zpfistupnit prostor na obou jejich bfezich
pro obyvatele a navstevniky.

A.3 Volny a spolecensky zivot

« Vytvaret podminKy pro aktivni traveni volného casu vSech vekovych skupin
obyvatel, rozsirit povedomi o existujici nabidce a zvysit zajem obyvatel o déni ve
méste.
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Priklady

B. 1 Kvalifikovana pracovni sila odpovidajici potrebam zaméstnavatelll

* Posilit provazanost vzdelavaciho systemu s potrebami a vizi mésta a blizkého
okoli a motivovat mladé lidi ke studiu technickych a prirodovédnych obort, které
maji ve meste budoucnost..

B.2 Vyssi podnikavost ve meste

«  Vytvaret pfiznivé podminky pro vznik novych zajimavych firem a podporovat
rozvoj a fungovani zaCinajicich podnikatelii ve meésté.

B.3 Privetivé podnikatelske prostredi

«  Vytvaret privetivé prostredi pro rozvoj stavajicich i novych firem prostrednictvim
dostatecné nabidky prostor/ploch pro rozvoj, poskytovanim kvalitnich sluzeb
verejné spravy a vstricného pristupu.
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Vase dotazy?
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PRACE VE SKUPINACH




Strategické planovani

Akcni plany
cast 2 — Opatreni

Krok 5
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Opatreni

o jsou jadrem akcnich pland
o 2-5cilt k dosazeni kazdého zaméru

o dosazitelné v dohledné dobé

- kompetence (garant realizace)
- meéritelnost dosazeni cile
- vile k realizaci

o Kde se najdou financni prostredky pro realizaci?

o Kde se najdou lidé pro realizaci?
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Opatreni - ucel

o dosahnout priority/zaméru
o iniciovat zmény

o mobilizovat zdroje

o dosahnout konsenzu

o ziskat podporu planu

o dat vizi obsah
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* vraceni se k zamérim (vznik novych zameéru)

* navrzené cile neprispivaji k dosazeni zameru

* jedna mySlenka je rozebirana do detailt, nezbyva energie na dalSi
napady

* konflikt zajma
* nizka ucast = chybi zdroje (hmotné i nehmotné)

« pfili§ mnoho cill ma byt zrealizovan pfili§ malym poctem organizaci
(napr. pouze Mesto)

* nektere cile neprinesou zadné zmeny
* |e nepravdepodobné, ze bude cile dosazeno
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Priklady

Opatreni A.1. 1 Podpora technického a prirodovédného vzdélavani

Zlepsit spoluprdci piseckych strednich a vysSich odbornych skol s firmami za ucelem
zkvalitnéni vzdéldvani tak, aby odpovidalo aktudlnim potfebdm zaméstnavateli -
odborné praxe, stdZe, exkurze, zadavadni semindrnich praci, aj. Zdroven zvysovat
zajimavost technickych a prirodovédnych obort s cilem presvédcit jak Zdky zdkladnich
skol, tak jejich rodice, Ze technické a prirodovédné obory jsou perspektivni volbou, ktera
jim zajisti zajimavé pracovni uplatnéni v Pisku.

Zodpovédnost/koordinator: Mésto Pisek - odbor Skolstvi a kultury

Zakladni skoly, stfedni a vy$si odborné Skoly, zaméstnavatelé z primyslové zény a mésta,
Spoluprace/partneri: JihoCeska hospodarska komora — pobocCka Pisek, JihoCeska univerzita, Pedagogicka
fakulta, Ceské Budé&jovice, Sladovna o. p. s., Mé&stska knihovna Pisek

- ustaveni pracovni skupiny mésto, ZS, SS a firmy
- vyhodnoceni realizovanych aktivit
- nabidka spole¢nych aktivit mezi Skolami a firmami

Vystupy: _ burza stfednich kol

- technicka vystava ve Sladovné

- navrh technicky zaméfeného vzdélavaciho programu pro MS a ZS
Casovani: listopad 2015 — rok 2020

© 2016 Berman Group.



Priklady

Opatieni B.2.1 Podpora technického a pfirodovédného vzdélani v MS a ZS

Vzdéldvaci instituce (MS a ZS v rdmci ORP) ve spoluprdci s mistni stfedni Skolou
(Gymndzium a SOS Preloud) a vyznamnymi zaméstnavateli pfipravi projekty
zameérené na zvyseni kvality vzdélavani déti v oblasti technickych a prirodovédnych
obord.

Zodpovédnost/ koordinator: Odbor financ¢ni, oddéleni Skolstvi — koordinacni role

ZS a MS v ORP Preloug, zastupci prelougskych firem, Stfedni $kola automobilni
Holice,

Gymnazium a Stfedni odborna Skola Prelou¢, Stfedni Skola potravinarstvi a sluzeb
Pardubice

Spoluprace/partneri:

VVstuoy: - projekty MS a ZS
ystupy: - zavedeni technickych krouzkd v MS a ZS (I. stuperi)

Rozpocget MS a ZS, externi financovani - narodni dotaéni tituly, fondy EU, soukromé
zdroje
Casovani 2015 - 2017
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Priklady

Opatreni C.1.1 Meéstsky park

Pripravit a zrealizovat projekt na obnovu a zatraktivnéni ZdloZzenského parku vcetné
souvisejicich ploch/pozemku. Modernizaci zamérit na aktivni vyuZivani, propojit s
volnocasovymi aktivitami, které budou slouzit vsem vékovym skupinam (napr. détské
hristé, hristé pro dospélé = “dédské” hristé, prostory pro piknik atd.).

Hlavni zodpovédnost: Mésto Prelou€, vedeni mésta
Realizace: Odbor spravy majetku a infrastruktury - Miroslav Manzel
Spoluprace/partneri: Komise pro rozvoj mésta

- m? revitalizované plochy méstského parku
Vystupy: - pocet novych hracich prvki
- pocet novych hfist, prostort na piknik aj.

Finanéni zdroje RozpocCet mésta, externi financni zdroje - narodni, EU fondy

Casovani 2016 - 2018
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Ukoly - co je to?

Soubor odpovedi na otazky:

 Co bude udelano ?
+ Kdo to udéla (a zaplati) ?
 Kdy to udela ?

» Co bude vystupem?
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Ukoly - vyznam

» konkretni osoby, ne jen instituce
» podrobna kontrola plnéni strategickeho planu
* urceni financnich zdroju

» zavedeni realizace planu do kazdodenni rutiny
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"4 ¢
— .
:
N\ ~ ‘)

Ukoly/aktivity - pFiklad

A.1 Mésto zpracuje koncepci napojeni pramyslové zény11 Bedfichov
na hlavni komunikaci (spojka dalnice D 1 - Jihlava) a zahaji
realizaci 1. etapy.

1. Odbor rozvoje mésta zpracuje resp. necha zpracovat varianty mozného
napojeni prumyslové zény. Zafi 2014
2.  Zpracovatel predlozi varianty koncepce k oponenture. Listopad 2014

3.  Zpracovatel predlozi projektovou dokumentaci k uzemnimu fizeni pro
vystavbu dopravni a technické infrastruktury v prumyslové zo6né
Bedrichov. Kvéeten 2015

4. ORM bude hledat moznosti statni dotace, prip. pozada o dotaci.
Cerven 2015

5. Odbor rozvoje mésta zahaji v pfipadé obdrzeni dotace realizaci prvni
etapy vystavby silnice. Leden 2016
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Ukoly/aktivity - pfiklad’~

Prioritni oblast Atraktivita mesta

Globalni cil - Nabizet vsem generacim kvalitni verejné sluzby, bohaté a rozmanité
kulturni aktivity, riznorodé prilezitosti pro rekreacni sport, aktivni zpisob Zivota,
ZlepSovat Zivot v centru mesta a vice mesto propojit s rekou.

Priorita C. 5 Marketing, propagace a image meésta

Budovat image mésta jako zajimavého mista pro Zivot a podnikani, vSechny aktivity
Zzamerené na propagaci a budovani image vzajemné koordinovat a zamérovat na
vybrané cilove skupiny.

Opatreni C. 5.4 Zpravodaj mésta

Upravit koncept zpravodaje a zpusob jeho vyuziti v kontextu ostatnich opatieni, ktera
Jsou zamerena na zmenu webovych stranek mésta, na vyuziti socialnich siti v oblasti
propagace a komunikace s obyvateli mesta a obecné na celkovou zménu komunikace
mésta jak s verejnosti, tak s podnikateli a navstévniky mesta.

© 2016 Berman Group.



Prehled ukolu

* 80% ukolu obcim
» role tajemnika Mé&U
* 60 - 100% ke splnéni v prvnim roce

* moznost zmény v prubéhu Casu

© 2016 Berman Group.



Vase dotazy?
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Strategické planovani

Implementace

Krok 7

©2016. Berman Group.



Strategicka vize

e Koprivnice je prosperujicim, privétivym regionalnim
centrem, pfritazlivym pro obcana, investora i
navstévnika

e Svou ekonomickou prosperitu stavi na vzdélanych
lidech, kvalitnim podnikatelském prostredi, silné
automobilové tradici, rozvoji dalSich oboru podnikani
a cestovniho ruchu.

e Je zdravym meéstem s atraktivnim centrem, Sirokym
rozsahem kvalitnich sluzeb a bezpecnym zazemim pro
rostouci pocet obyvatel.

© 2016. Berman Group.



Strategicky plan rozvoje mésta -

Vize: Kopfivnice je prosperujicim privétivym regionalnim centrem pritazlivym pro
obcana, investora i navstévnika

Prioritni oblast Prioritni oblast Prioritni oblast
Ekonomika a podnikani Image mésta Socialni zazemi

Rozvoj MSP: high-teCh.‘SPOIUP\::‘:;;;:‘;’G“OW Marketing a Komplexni fe$eni Rozvoj sociélnich Bezpecné prostredi
femesla a sluzb Alni z6 i 3
\ “aftercare” propagace centralni zény a zdravotnich sluzeb pro obyvatele
| I |
ySi i PFiznivé klima
Zvysit kvalitu a Partnerstvi pro || Zdravy Zivotni styl Lepsi fyzické .
dostupnost , . e a podminky pro
C .o cestovni ruch avolny cas prostiedi mésta .
lidskych zdroju rodiny
\medpoklad moderni ekonomiky predpoklad prltazllvostl meésta predpoklad kvality Zivotd

1 B

Energetické tspory

Infrastruktura pro IepS|
prlijezdnost a vyssi

Preference verejné, Infrastruktura pro ZlepSovani Zivotniho

bezpe&nost dopravy cyklistické a pési dopravy rozvoj bydleni prostiedi

Prioritni oblast Doprava, infrastruktura a Zivotni prostiedi / predpoklad vyvazeného rozvoje

© 2016. Berman Group.




Strategicky plan — projektové fite

neinvestitni e celkem je naplanovano
.»—-""f projekty J p

20649 500 49 opatreni

* predbézné navrhnuto
222 projektu

* zZpracovano
210 projektovych fisi

© 2016. Berman Group.
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Strategicky plan — projektove fise

Ekonomika a . ev 7 .
Socialnizazemi 1 podnikani nelnveStlcnI prOJekty

400000 1 836000

Doprava,
infrastruktura a
Zp 4748500

ey . Ekonomika a
Socialnizazemi

123 100 000 _\ podnikani
T T 123000 000
5

Image mésta
12 665000

investicni projekty
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Strategicke planovani
rozvoje uzemi

Realizace strategickeho dokumentu

©2016. Berman Group.



Struktura fizeni realizace. . |

strategickeho planu

Komise pro Ridici a monitorovaci vybor | Rada a
strategicky ,politicka“ slozka zastupitelstvo
rozvoj ‘

A

Manazer/odbor realizace |
vykonna slozka

/[ T

Projektovy Projektovy Projektovy
manazer 1 manazer 2 manazer ...
Spolupracujici Spolupracujici
organizace organizace

© 2016. Berman Group.
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Implementacni struktura

= Rada a Zastupitelstvo obce — rozhodovaci a schvalovaci role

= Ridici a monitorovaci vybor

— dohled nad realizaci
— monitorovani realizace planu jako celku
— hodnoceni dosazenych vysledku

= Ridici a monitorovaci vybor (RMV) — obecné role pfi realizaci

rozhodovadni, prosazovani, ukolovani, lobovani smérem
k dulezitym partnerim a zajisténi politické podpory
realizace planu

© 2016. Berman Group.



Implementacni struktura SpP

= Manazer/odbor realizace nebo fidici Utvar = administrator SP:

— administrace SP a monitorovadni pribéhu projektu
— koordinace projekti a podpora jejich realizace
— realizace vybranych projektu

= Manazer realizace strategického planu

koordinacni, informacni, motivacni role a poskytovani podpory
(odborné zajisténi realizace, informace na webovém portdlu,
podpora organizaci pri realizaci, zpravy o realizaci, servis pro
RMV atd.)

© 2016. Berman Group.



Implementacni struktura SP

" Projektovi manazeri — osoby zodpovédné za realizaci projektu
— z ruznych organizaci/nositelli projekti

" Partneri — odborné konzultace, financovani, apod.

© 2016. Berman Group.



Implementaéni struktura

e Ridici slozka — Ridici a monitorovaci organ

e Vlykonna slozka —zodpovédné osoby, manazer realizace
PHSR nebo ridici utvar = administrator

e Financujici autorita

e Partneri— odborné konzultace, financovani, apod.
e Dodavatelé - vystupy

e Prijemci - vystupy

e Uzivatelé - vysledky

e VVykonové a stavoveé charakteristiky - dopady

© 2016. Berman Group.



Podminky uspesné realizace

= Politicka vule

" Partnerstvi s mistnimi firmami a organizacemi
= Silné vedeni

= Dobre pracujici urad

" Bere plan vazneée

= Zahdjite realizaci neprodlené

© 2016. Berman Group.



Typy projektu realizujicich SP

e |nvesticni projekty — stavba, dulezite:
— navazujici cile = zduvodnéni a realisticky ucel
— vyuziti stavby — cilova skupina a skutecna potreba

e Mékké/neinvesticni projekty
— lidské zdroje — trh prace
— poradenstvi a sluzby podnikatelim
— marketing, propagace
— podpora spoluprace a networkingu

© 2016. Berman Group.



Typy projektu realizujicich SP

e Iniciativa/kampan — napr. na zménu postojli, zménu
image, lobbying,

e Legislativni opatreni — méstska vyhlaska
e Organizacni opatreni

— nové oddéleni/utvar v Uradu

— nové formy/organizace spoluprace v Uradu i prace
navenek vUci verejnosti

© 2016. Berman Group.
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Typy projekt realizuj'iciciiiSP S

e Projekty relativné financné nenarocné — zameérené na
lidské zdroje, komunikaci s podnikateli, propagaci meésta,
budovani patriotismu, pozitivniho image meésta navenek aj.

e Projekty plné financované z rozpoctu meésta — stavby
dopravni, infrastruktury, modernizace objektl mésta aj.
POZOR — na casty nesoulad mezi potrebami mésta, pranim
obcCanl na jedné strané a readlnymi moznostmi zdroju
mesta na strane druhé

e Projekty financovatelné s vyuzitim externich zdroju —
vyuziti operacnich programu EU pro obdobi 2014 - 2020

© 2016. Berman Group.



Jedinecny identifikator projektu
Nazev, podnazev

Typ projektu (tvrdy, mékky, iniciativa, program / integrovany
projekt, legislativni / organizacni opatreni)

Nositel (jedina organizace a osoba)
Spoluprace (partnefri projektu)
Cile (a cilové skupiny) a popis projektu

Vystupy, aktivity, vstupy (financni, materidlni, lidskeé,
institucionalni a jejich planovana spotreba v Case)

Financni zdroje — vlastni/ vnéjsi; verejné/ soukromé; EU / stat /
kraj / mésto / donofi / uzivatelé vystupl projektu / fundraising,
apod.
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Opatreni

Nazev
aktivity/projektu

Odpovédnost

pfiprava
projektu
realizace

Indikatory
vystupu a
jejich
orientacni
kvantifikace

Indikato
o e ory Odhad Odhad ,
vysledku a , , Externi
. souhrnnych  souhrnnych ,
jejich , . , . spolufinanco
orientacni nakladur. nakladur. vani zdroj
2015 2016 J

kvantifikace

© 2016. Berman Group.



Monitorovani a hodnoceni

Krok 8

© 2014. Berman Group.



Pro¢ je dalezité sledovat realizaci?

* realizace je jedinym duvodem tvorby planu;
* monitorovani samo o sobe zajistuje realizaci;

« opatreni prijata na zaklade zjisteni z monitoringu
ZVvySuji uspesnost realizace;

* vyhodnoceni poskytne zkusenosti pro dalsi
planovani a

« a podklady pro aktualizacni zasahy do planu,
ktery je “zivym” dokumentem

© 2016. Berman Group.
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Jak sledovat realizaci?

« porovnat pokrok realizace kazdeho projektu s
naplanovanymi terminy

e porovnat spotrebovane zdroje ve srovnani s
pridélenymi zdroji

 sledovat zméeny u organizaci, instituci a dalSich
aktéru, které by mohly ovlivnit jejich schopnost spinit
dohodnuté aktivity

* sledovat zmeny vnejsiho prostredi, které by mohly
ovlivnit Ci ohrozit realizaci planu

* hodnotit nastavené indikatory vystupu/vysledku
jednotlivych projektu

© 2016. Berman Group.



Organizace procesu monitorovani

Opravné ¢innosti/
doplnéni/ aktualizace

Realizace aktivit /
projektd

Sbér udaju (vystupy,
vysledky...)

ZPRACOVANI DAT

Zpravy na zakladé
shéru dat

© 2016. Berman Group.

Zpravy o pribéhu
realizace strategie
(o naplnovani jejich cilt)




Jak vyhodnocovat realizaci?

* Naplnil projekt / program zamer planu?
» Jsou naplanované cile stale aktualni?

» Jaka je navratnost vlozenych zdroju?

©2016. Berman Group.



Typy indikatoru

a) indikatory vystupu... co zustane na konci realizace projektu, co
vyprodukuji projektove vstupy a aktivity. Musi se vzdy jednat o hmotné,
jasne viditelné, kvantifikovatelné a konkrétni zalezitosti. Vystupy je nutné
vzdy vyjadrit v ukazatelich kvantity, kvality a casu. Tyto indikatory musi byt
sledovany na urovni opatfeni i na urovni aktivit/projektu.

b) indikatory vysledku... tento typ indikatoru predstavuje konkrétni pfinosy
realizace projektl. Vysledky by mély mit méfitelny dopad na konkrétni
problémy, které opatreni/priorita resi. Tento typ indikatoru doporuCujeme
sledovat na urovni priorit

c) indikatory dopadu ... tento typ indikatoru je mozné sledovat jiz na urovni
prioritnich oblasti, avsak doporucujeme jejich sledovani na urovni celého
strategickeho dokumentu.

© 2016. Berman Group.



Evaluace MAP

Cilem je vyhodnotit UspéSnost procesu, vysledku a dopadu
ro¢niho akéniho planu a stanoveni dalSich kroku MAP ve
vazbé na doporuceni a upravy procesu MAP na doporuceni a
upravy procesu MAP

» Vnitfni evaluace - provadi RT dle metodiky RO, formativni
zhodnoceni realizace, vystupem prubézna a zavéreéna
evaluacni zprava

+ Vn&j$i evaluace - provede externi evaluator vybrany RO
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Jak aktualizovat strategicky plan?

- Ridici komise sleduje a vyhodnocuje realizaci
« Ridici komise pfipravi aktualizaci planu

« KazdorocCni jednani Komise pro pripravu
strategického planu:
— Vyhodnoceni vysledku
— Revize a aktualizace planu

 Po 3 az 4 letech je vhodné znovu zahajit proces
strategického planovani zkoumanim prostredi

© 2016. Berman Group.



